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I. CÁC NHÂN TỐ RỦI RO

1. Rủi ro về kinh tế
Tốc độ tăng trưởng kinh tế của Việt Nam ảnh hưởng trực tiếp và mạnh mẽ đến tốc độ tăng trưởng của ngành nhựa. Những năm trở lại đây, Việt Nam có tốc độ tăng trưởng khá cao và ổn định: năm 2005 là 8,4%, năm 2006 đạt 8,3% và năm 2007 đạt 8,5%. Tuy nhiên, các chuyên gia dự báo tình hình kinh tế thế giới sẽ diễn biến phức tạp trong năm 2008 theo chiều hướng suy giảm. Việc này sẽ tác động đến các nền kinh tế đặc biệt là các nền kinh tế đang phát triển trong đó có Việt Nam. Do đó, trong quý I năm 2008, Chính phủ đã có kế hoạch điều chỉnh mục tiêu tăng trưởng cho phù hợp với tình hình mới, song nhìn chung, tình hình kinh tế chưa có dấu hiệu đáng lo ngại.

Các sản phẩm chính của Công ty Cổ phần Nhựa Đà Nẵng là những nhóm hàng nhựa công nghiệp và nhựa gia dụng phục vụ chủ yếu cho các ngành công nghiệp, xây dựng. Do vậy tốc độ tăng trưởng của nền kinh tế cũng như tốc độ phát triển của ngành công nghiệp, xây dựng ảnh hưởng trực tiếp đến doanh thu, lợi nhuận của Công ty. Việt Nam đang trong quá trình đầu tư phục vụ cho quá trình phát triển công nghiệp hóa, hiện đại hóa, quy hoạch đô thị. Như vậy có thể thấy tốc độ tăng trưởng của nền kinh tế sẽ có tác động tích cực, hỗ trợ rất lớn trong sự phát triển của Công ty Cổ phần Nhựa Đà Nẵng.

2. 
Rủi ro luật pháp

Là doanh nghiệp cổ phần hóa và có cổ phiếu niêm yết trên Sở Giao dịch Chứng khoán TP.Hồ Chí Minh nên hoạt động của Công ty Cổ phần Nhựa Đà Nẵng chịu ảnh hưởng của Luật Doanh nghiệp và Luật Chứng khoán. Luật và các văn bản dưới Luật điều chỉnh trong lĩnh vực này chưa đồng bộ, đang trong quá trình hoàn thiện, do vậy nếu có một sự thay đổi nào về mặt chính sách đều ít nhiều ảnh hưởng đến hoạt động của Công ty Cổ phần Nhựa Đà Nẵng.

Chính phủ đã, đang và sẽ tiến hành hoàn thiện, đồng bộ hệ thống luật pháp nhằm tạo hành lang pháp lý thuận lợi cho mọi doanh nghiệp hoạt động trong các lĩnh vực. Do vậy xét toàn cảnh môi trường pháp lý, rủi ro về luật pháp ảnh hưởng không nhiều đến hoạt động của Công ty.

3. Rủi ro đặc thù

Là doanh nghiệp sản xuất nên rủi ro đặc thù của Công ty Cổ phần Nhựa Đà Nẵng là rủi ro biến động giá cả nguyên vật liệu đầu vào và rủi ro về kỹ thuật.

Nguyên vật liệu chiếm tỷ lệ cao nhất trong cơ cấu giá thành sản phẩm của Công ty Cổ phần Nhựa Đà Nẵng. Do lạm phát ngày càng tăng cao, giá cả nguyên vật liệu đầu vào biến động mạnh, đặc biệt giá nguyên vật liệu ngành nhựa có thể dao động tới 50%. Bên cạnh đó nguyên liệu chính cho hoạt động sản xuất của Công ty là hạt nhựa và giấy kraft đều nhập khẩu nên khi giá cả thế giới biến động, giá dầu tăng cao,... sẽ làm ảnh hưởng trực tiếp tới giá thành sản phẩm, tới doanh thu, lợi nhuận của doanh nghiệp. Tuy nhiên do nhìn thấy trước được sự biến động của giá cả nguyên vật liệu đầu vào nên Công ty đã thực hiện một số biện pháp để giảm thiểu rủi ro này, bao gồm:

· Tăng vòng quay hàng hoá tồn kho, tăng tốc độ tiêu thụ hàng hoá, tối đa hoá khả năng dự trữ nguyên vật liệu của Công ty, đàm phán kéo dài thời hạn thanh toán với các nhà cung cấp nguyên vật liệu.

· Sử dụng các hợp đồng tương lai (future).

· Tăng cường hợp tác với các đơn vị cùng ngành trên toàn quốc.

Bên cạnh rủi ro về sự biến động nguyên vật liệu, Công ty Cổ phần Nhựa Đà Nẵng còn chịu rủi ro về khâu kỹ thuật sản xuất. Tốc độ phát triển khoa học kỹ thuật trong ngành nhựa đã tạo những cơ hội và cả thách thức đối với Công ty, đòi hỏi Công ty ngày càng phải đổi mới máy móc thiết bị, nâng cao trình độ công nghệ, tăng cường đào tạo đội ngũ cán bộ, công nhân kỹ thuật lành nghề. 

4. Rủi ro tài chính
· Rủi ro về tỷ giá :
Do phần lớn nguyên liệu nhập khẩu phải thanh toán bằng ngoại tệ, trong khi đó nguồn thu của Công Ty từ sản phẩm tiêu thụ chủ yếu là đồng nội tệ nên rủi ro tiềm ẩn về tỷ giá hoàn toàn có khả năng ảnh hưởng trực tiếp đến quá trình sản xuất kinh doanh và kết quả hoạt động. Đối với rủi ro này, Công Ty có thể giảm ảnh hưởng như sau:

Công Ty sẽ mở rộng thị trường xuất khẩu sản phẩm nhựa phục vụ cho công nghiệp và tiêu dùng.

Về lâu dài, khi các nhà máy sản xuất nguyên liệu nhựa tại khu công nghiệp Dung Quất cũng như tại nơi khác đi vào hoạt động sẽ giúp giảm thiểu áp lực này.

· Rủi ro lãi suất tiền vay :

Do khủng hoảng kinh tế nên nền kinh tế trong nước có thể lạm phát hoặc thiểu phát vì vậy việc tính toán để vay vốn lưu động hoặc vốn để đầu tư tại thời điểm nào là rất quan trọng vì sẽ ảnh hưởng rất lớn đến doanh thu, lọi nhuận của Công ty. Đây là rủi ro mà Công ty cần phải có dự báo, có tính toán kỹ trước khi quyết định thời đểm vay vốn nhằm bảo đảm có thể sản xuất kinh doanh liên tục và bảo đảm hệ số an toàn về mặt tài chính.
· Rủi ro do lạm phát: 

Năm 2008, lạm phát ở mức cao, điều đáng lo ngại là tình hình này vẫn có thể còn tiếp diễn ở những năm tiếp theo khi các yếu tố bên ngoài không thuận lợi như giá vàng tiếp tục tăng. 

Đặc biệt kể từ khi Việt Nam mở cửa thị trường theo cam kết của WTO, sự biến động giá cả ngày càng trở nên khó kiểm soát, trong đó phải kể đến giá cả hàng hóa, xăng dầu, nhân công đang có chiều hướng biến động mạnh. Đây chính là yếu tố có khả năng tác động trực tiếp tới doanh thu của nền kinh tế nói chung và của Công ty nói riêng.

5. Rủi ro khác

Bên cạnh những rủi ro chính trên, quá trình hoạt động kinh doanh của Công ty còn có thể bị tác động bởi những rủi ro khách quan khác như thiên tai, địch họa,...nhất là khi Công ty ở miền Trung, nơi bão lụt, hạn hán thường xuyên và khó lường trước. Đây là những rủi ro bất khả kháng và khó dự đoán, nếu xảy ra sẽ gây thiệt hại lớn cho con người, tài sản và tình hình hoạt động chung của Công ty.

II. NHỮNG NGƯỜI CHỊU TRÁCH NHIỆM CHÍNH ĐỐI VỚI NỘI DUNG BẢN CÁO BẠCH 

	Ông Trần Quang Dũng
	Chủ tịch Hội đồng Quản trị - Giám đốc

	Bà Trương Thị Thương
	Trưởng Ban kiểm soát


Chúng tôi đảm bảo rằng các thông tin và số liệu trong Bản công bố thông tin bổ sung này là phù hợp với thực tế mà chúng tôi được biết, hoặc đã điều tra, thu thập một cách hợp lý.

III. CÁC KHÁI NIỆM

· “Công ty” hay “DPC” hay “Nhựa Đà Nẵng”: Công ty Cổ Phần Nhựa Đà Nẵng được thành lập theo Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 3203000011 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Đà Nẵng cấp ngày 11 tháng 12 năm 2000, đăng ký thay đổi lần 3 ngày 09 tháng 6 năm 2008.

·  “Bản cáo bạch”: Bản công bố thông tin của Công ty Cổ phần Nhựa Đà Nẵng về tình hình tài chính, hoạt động kinh doanh nhằm cung cấp thông tin cho công chúng đầu tư đánh giá và đưa ra các quyết định đầu tư chứng khoán.

· “Cổ phần”: Vốn điều lệ được chia thành nhiều phần bằng nhau.

· “Cổ phiếu”: Chứng khoán xác nhận quyền và lợi ích hợp pháp của người sở hữu đối với một phần cổ phần của Công ty Cổ phần Nhựa Đà Nẵng.

· “Cổ đông”: Tổ chức hay cá nhân sở hữu một hoặc một số cổ phần của Công ty Cổ phần Nhựa Đà Nẵng và có đăng ký tên trong sổ đăng ký cổ đông của Công ty Cổ phần Nhựa Đà Nẵng.

· “Cổ tức”: Khoản lợi nhuận ròng được trả cho mỗi cổ phần bằng tiền mặt hoặc bằng tài sản khác từ nguồn lợi nhuận còn lại của Công ty Cổ phần Nhựa Đà Nẵng sau khi đã thực hiện nghĩa vụ tài chính.

· “Đại hội đồng cổ đông”: Đại hội đồng cổ đông của Công ty Cổ phần Nhựa Đà Nẵng.

· “Hội đồng quản trị”: Hội đồng quản trị của Công ty Cổ phần Nhựa Đà Nẵng.

· “Ban kiểm soát”: Ban kiểm soát của Công ty Cổ phần Nhựa Đà Nẵng.

· “Ban Giám đốc”: Ban Giám đốc của Công ty Cổ phần Nhựa Đà Nẵng.

· "Vốn điều lệ": Vốn do tất cả các cổ đông đóng góp và được quy định tại Điều lệ công ty.

· “Tổ chức phát hành”: Công ty Cổ phần Nhựa Đà Nẵng.

·  “ Tổ chức kiểm toán”: Công ty Kiểm toán và Dịch vụ Tin Học (AISC).

Các từ hoặc nhóm từ đề cập trong Bản cáo bạch này có nội dung như sau:

· DPC
Công ty Cổ phần Nhựa Đà Nẵng

· ĐHĐCĐ
Đại hội đồng cổ đông

· HĐQT
Hội đồng quản trị

· BKS
Ban kiểm soát

· GĐ
Giám đốc

· BGĐ
Ban Giám đốc 

· CBCNV
Cán bộ công nhân viên

· UBND
Uỷ ban Nhân dân

· TSCĐ
Tài sản cố định

· TSLĐ
Tài sản lưu động

· SGDCK HCM 
Sở Giao dịch Chứng khoán Hồ Chí Minh

· UBCKNN
Ủy Ban Chứng Khoán Nhà Nước

· HN
Hà Nội

· TP. HCM
Thành Phố Hồ Chí Minh

· CN
Chi nhánh

· NHNN
Ngân hàng Nhà nước

· NH
Ngân hàng

· NHTMCP
Ngân hàng thương mại cổ phần

· TNDN
Thu nhập doanh nghiệp

· TNHH
Trách nhiệm hữu hạn

· GDP
Tổng sản phẩm quốc nội

· CMND
Chứng minh nhân dân

· ĐKKD
Đăng ký kinh doanh

· MT
Triệu tấn

Ngoài ra, những thuật ngữ khác (nếu có) sẽ được hiểu như quy định trong Luật Doanh nghiệp số 60/2005/QH11 ngày 29/11/2005, Luật Chứng khoán số 70/2006/QH11 ngày 29/06/2006 của Quốc hội, Nghị định 14/2007/NĐ-CP ngày 19/01/2003 của Chính phủ và các văn bản pháp luật khác có liên quan.

IV.  TÌNH HÌNH VÀ ĐẶC ĐIỂM CỦA TỔ CHỨC NIÊM YẾT
1. Tóm tắt quá trình hình thành và phát triển

1.1 Lịch sử hình thành và phát triển

· Công ty Cổ phần Nhựa Đà Nẵng trước đây là Nhà máy Nhựa Đà Nẵng trực thuộc Ủy ban Nhân dân tỉnh Quảng Nam – Đà Nẵng được thành lập ngày 22/01/1976. Công ty hoạt động sản xuất kinh doanh các mặt hàng thuộc ngành kinh tế công nghiệp gia công sản phẩm từ chất dẻo, các sản phẩm chủ yếu là bao bì xi măng, ống nước các loại phục vụ công, nông, ngư nghiệp, xây dựng và các sản phẩm gia dụng.

· Ngày 04/08/2000, Nhà máy Nhựa Đà Nẵng chuyển thành Công ty Cổ phần Nhựa Đà Nẵng theo quyết định số 90/2000/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ. Đại hội đồng Cổ đông thành lập của Công ty được tổ chức vào ngày 02/12/2000.

· Ngày 19/11/2001, cổ phiếu của Công ty được chính thức niêm yết, được giao dịch vào ngày 28/11/2001 tại Trung tâm Giao dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh (nay là SGDCK HCM), mã chứng khoán DPC.

Ngày 19/5/2008, Công ty đã phát hành 650.000 cổ phiếu cho cổ đông chiến lược-Công ty CP Nhựa Bình Minh 

Ngày 12/12/1008, Trung tâm Lưu ký chứng khoán CN thành phố Hồ Chí Minh cấp giấy chứng nhận số 114/2008/GCNCP-CNTTLK về việc chứng nhận đăng ký bổ sung 650.000 cổ phiếu công ty CP Nhựa Đà Nẵng. Số lượng chứng khoán đăng ký hiện tại là: 2.237.280 cổ phiếu, tổng giá trị đăng ký chứng khoán hiện tại: 22.372.800.000 đồng.

Ngày 16/12/2008, Sở Giao dịch chứng khoán thành phố Hồ Chí Minh đã có quyết định số 125/QĐ-SGDHCM về việc chấp thuận cho Công ty CP Nhựa Đà Nẵng được niêm yết bổ sung 650.000 cổ phiếu.

Hiện nay, số lượng cổ phiếu niêm yết của Công ty là  2.237.280 cổ phần, với tổng giá trị theo mệnh giá là: 22.372.800.000 đồng.

Do có mục tiêu, định hướng phát triển và dưới sự nỗ lực cố gắng của cán bộ công nhân viên, Công ty Cổ phần Nhựa Đà Nẵng đã ngày càng phát triển, nâng cao năng lực cạnh tranh, đáp ứng được những đòi hỏi ngày càng cao của thị trường. Sản phẩm của Công ty đã được xuất khẩu sang một số nước Châu Âu, Châu Á như Nhật, Pháp, Tây Ban Nha, Bỉ, ... Công ty được đánh giá là một trong những đơn vị hoạt động hiệu quả nhất tại Đà Nẵng với những thành tích đã đạt được như Huân chương lao động hạng I, II, III do Nhà nước trao tặng; Giấy chứng nhận Hàng Việt Nam chất lượng cao trong 3 năm 1998-2000; Bằng khen đơn vị dẫn đầu ngành công nghiệp thành phố Đà Nẵng trong nhiều năm liền.

1.2  Giới thiệu về Công ty

· Tên Công ty:     
CÔNG TY CỔ PHẦN NHỰA ĐÀ NẴNG

· Tên tiếng Anh: 
DANANG PLASTIC JOINT STOCK COMPANY

· Tên viết tắt:       
DANAPLAST
· Logo:
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· Trụ sở:


371 Trần Cao Vân – Quận Thanh Khê – TP.Đà Nẵng

· Điện thoại:

0511. 3714 286 /3714 931 - Fax: 0511. 3714 561
· Website:

http://danaplast.vn

· Email:


danaplast@dng.vnn.vn

· Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 3203000011 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Đà Nẵng cấp lần đầu ngày 11/12/2000.

· Giấy chứng nhận đăng ký thay đổi do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Đà Nẵng cấp ngày 18/01/2001 về việc điều chỉnh vốn điều lệ thành 15.872.800.000 VND (mười lăm tỷ tám trăm bảy mươi hai triệu tám trăm ngàn đồng) theo quyết định số 94/UB-VP ngày 15/01/2001 của UBND Thành phố Đà Nẵng.

· Giấy chứng nhận đăng ký thay đổi lần thứ 3 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Đà Nẵng cấp ngày 09/6/2008.
· Vốn điều lệ hiện tại:
22.372.800.000 đồng (Hai mươi hai tỷ ba trăm bảy mươi hai triệu tám trăm ngàn đồng)./.

1.3 Ngành nghề kinh doanh của Công ty 

Theo giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 3203000011 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Đà Nẵng cấp ngày 11/12/2000, đăng ký thay đổi lần thứ 3 ngày 09/6/2008, thì ngành nghề kinh doanh chính của Công ty DPC như sau:

· Sản xuất sản phẩm tiêu dùng từ chất dẻo, bao bì các loại, ống nước PVC Compound cứng.

· Bán buôn bán lẻ các sản phẩm, vật tư, nguyên liệu và các chất phụ gia ngành nhựa.

· Sản xuất và kinh doanh hàng tiêu dùng và công nghiệp từ chất dẻo.

· Kinh doanh các loại vật liệu, vật tư, thiết bị ngành nhựa.

· Tư vấn, khảo sát, thiết kế và chuyển giao công nghệ thi công các công trình điện, xử lý chất thải công nghiệp, công trình cấp thoát nước.

2. Quá trình thay đổi Vốn Điều lệ của Công ty 

	Stt
	Thời điểm
	Lượng vốn thay đổi
	Nguồn
	Vốn điều lệ (VND)

	1. 
	11/12/2000
	
	Khi thành lập
	15.965.200.000

	2. 
	15/01/2001
	-92.400.000
	Điều chỉnh phần vốn nhà nước.
	15.872.800.000

	3. 
	19/5/2008
	6.500.000.000
	Phát hành cho Nhựa Bình Minh 650.000 cổ phần
	22.372.800.000 


3. Cơ cấu tổ chức và cơ cấu bộ máy quản lý Công ty

Công ty Cổ phần Nhựa Đà Nẵng được tổ chức và hoạt động theo Luật doanh nghiệp của Quốc hội nước Cộng hoà xã hội chủ nghĩa Việt Nam số 60/2005/QH 11 ngày 29/11/2005. Các hoạt động của Công ty tuân thủ Luật doanh nghiệp, các Luật khác có liên quan và Điều lệ Công ty. 
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Đại hội đồng cổ đông: Gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan quyền lực cao nhất của Công ty, quyết định những vấn đề được Luật pháp và Điều lệ Công ty quy định. Đặc biệt, các cổ đông sẽ thông qua các báo cáo tài chính hàng năm của Công ty và ngân sách tài chính cho năm tiếp theo.

Hội đồng quản trị: Là cơ quan quản lý Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định mọi vấn đề liên quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông. HĐQT có trách nhiệm giám sát Giám đốc và những người quản lý khác. Quyền và nghĩa vụ của HĐQT do Luật pháp và Điều lệ Công ty, các quy chế nội bộ của Công ty và Nghị quyết ĐHĐCĐ quy định.

Ban kiểm soát: Là cơ quan trực thuộc Đại hội đồng cổ đông, do Đại hội đồng cổ đông bầu ra. Ban Kiểm soát có nhiệm vụ kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp trong điều hành hoạt động kinh doanh, báo cáo tài chính của Công ty. Ban kiểm soát hoạt động độc lập với Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc. 

Ban Giám đốc và Kế toán trưởng: 
· Giám đốc: 

Giám đốc Công ty là người Đại diện của Công ty trong việc điều hành mọi hoạt động sản xuất kinh doanh. Giám đốc Công ty do Hội đồng quản trị bổ nhiệm và miễn nhiệm. Giám đốc Công ty chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị và pháp luật về kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

· Phó Giám đốc: 

Các Phó Giám đốc Công ty giúp việc cho Giám đốc điều hành mọi hoạt động của Công ty trong các lĩnh vực theo sự phân công và uỷ quyền của Giám đốc, chịu trách nhiệm trước Giám đốc Công ty và pháp luật về nhiệm vụ được phân công và uỷ quyền.

· Kế toán trưởng:

Kế toán trưởng của Công ty giúp Giám đốc Công ty chỉ đạo và tổ chức thực hiện công tác kế toán, tài chính của Công ty theo quy định của pháp luật.

Khối tham mưu: Gồm các phòng, ban có chức năng tham mưu và giúp việc cho Ban Giám đốc, trực tiếp điều hành theo chức năng chuyên môn và chỉ đạo của Ban Giám đốc. Khối tham mưu của Công ty gồm Phòng Tài chính - Kế toán, Phòng Kinh doanh; Phòng Hành chính – Nhân sự và Phòng Kỹ thuật với chức năng được quy định như sau: 

· Phòng Tài chính – Kế toán:
Công tác tài chính:

· Tham mưu cho Ban Giám Đốc về các quyết định tài chính để lựa chọn phương án đầu tư, kinh doanh tối ưu. 

· Lập kế hoạch tài chính ngắn hạn, trung hạn và dài hạn nhằm đảm bảo hiệu quả đầu tư và kinh doanh của Công ty; kiểm tra việc thực hiện các kế hoạch tài chính theo mục tiêu đầu tư của Công ty và chịu trách nhiệm nghiên cứu, phân tích, đánh giá tình hình tài chính của Công ty; thẩm định dự án đầu tư tài chính.

· Quản lý và theo dõi hồ sơ cổ đông, theo dõi việc chi trả cổ tức cho cổ đông.

Công tác kế toán:

· Phản ảnh kịp thời, đầy đủ, chính xác và khoa học các nghiệp vụ kinh tế phát sinh và đúng đắn kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh theo định kỳ tháng/quý/năm.

· Chịu trách nhiệm lập các báo cáo cho các cơ quan quản lý nhà nước: báo cáo tài chính, báo cáo quyết toán theo chế độ tài chính hiện hành.

· Theo dõi và hoàn thành các nghĩa vụ tài chính của Công ty đối với nhà nước theo luật định.

· Chịu trách nhiệm quản lý chặt chẽ tài sản, quỹ tiền mặt của Công ty, kịp thời thanh toán, thu hồi các khoản nợ phải thu, phải trả.

· Phòng Kinh doanh:
· Tổ chức điều tra nghiên cứu thị trường tổng hợp, phân tích đánh giá nhu cầu thị trường và báo cáo tình hình thị trường từng giai đoạn, tình hình đối thủ cạnh tranh, môi trường kinh tế, chính trị, xã hội nhằm đề xuất với Giám Đốc chiến lược kinh doanh trong ngắn hạn và dài hạn đối với các sản phẩm của Công ty. Xây dựng chiến lược, kế hoạch hoạt động tiếp thị sản phẩm của Công ty. Phân tích xu hướng phát triển của thị trường, thực hiện việc nghiên cứu và đưa ra thị trường sản phẩm dịch vụ mới. 

· Thực hiện các công tác quảng cáo, tiếp thị và hỗ trợ kinh doanh các sản phẩm của Công ty; thực hiện các công tác đối ngoại, quan hệ cộng đồng với các đơn vị truyền thông, các đối tác và các cơ quan chức năng … nhằm nâng cao hình ảnh và thương hiệu của Công ty đối với thị trường và công chúng; phát triển, duy trì và quản lý thương hiệu – hình ảnh sản phẩm, phân tích và đánh giá hiệu quả các chương trình quảng cáo, khuyến mãi và phát triển thị trường; quảng bá hình ảnh Công ty qua xây dựng mối quan hệ với truyền thông, báo chí; thiết kế, xây dựng website Công ty; trực tiếp lên kế hoạch, xây dựng nội dung và tổ chức thực hiện việc quảng cáo, quảng bá sản phẩm, thiết kế tranh ảnh giới thiệu về Công ty cũng như các sản phẩm của Công ty.

· Hoạch định chiến lược, kế hoạch, mục tiêu kinh doanh sản phẩm của Công ty: xây dựng kế hoạch hoạt động kinh doanh sản phẩm của Công ty, xác định mục tiêu dài hạn của Phòng Kinh doanh.

· Bán hàng: thiết lập các chính sách chương trình kinh doanh, xây dựng kế hoạch bán hàng tháng/quý/năm, thực hiện các thủ tục bán hàng, quản lý các khoản nợ của khách hàng, xây dựng cập nhật và quản lý hệ thống thông tin bán hàng.

· Chăm sóc khách hàng: xây dựng chính sách dịch vụ hậu mãi và chăm sóc khách hàng của công ty, tiếp nhận và tổng hợp các khiếu nại phản ảnh của khách hàng về sử dụng các sản phẩm và dịch vụ của Công ty, phối hợp với các đơn vị phòng ban liên quan để giải quyết các khiếu nại của khách hàng, đề xuất các biện pháp giải quyết và phòng ngừa với Giám Đốc.

· Phòng Hành chính – Nhân sự:

· Hoạch định nguồn nhân lực: Lên kế hoạch tuyển dụng và phát triển nguồn nhân lực cho Công ty; phân tích nhu cầu đào tạo, triển khai và đánh giá kết quả đào tạo nguồn nhân lực.

· Lập kế hoạch lương, thưởng và phúc lợi: Xây dựng cấu trúc lương, thưởng; phối hợp với Ban chấp hành Công đoàn xây dựng và thực hiện các chế độ phúc lợi.

· Soạn thảo chính sách nhân sự: Xây dựng nội quy Công ty, phối hợp với Ban chấp hành Công đoàn xây dựng thỏa ước lao động tập thể; thông tin về các chính sách, chế độ trong Công ty; giải quyết khiếu nại liên quan đến nhân sự trong Công ty.

· Thực hiện quản trị văn phòng: Quản lý hồ sơ, tài liệu, thống kê, lưu trữ các văn bản pháp quy của Công ty, công văn đến – đi, quản lý con dấu, quản lý tài sản; thực hiện các quy định về công tác an ninh, an toàn lao động, trật tự vệ sinh văn phòng; thực hiện các thủ tục pháp lý cho Công ty và nhân viên đảm bảo đúng pháp luật.

· Phòng Kỹ thuật:
· Nghiên cứu ứng dụng kỹ thuật công nghệ mới vào sản xuất của công ty.

· Lập qui trình công nghệ, hướng dẫn sử dụng thiết bị mới.

· Kiểm tra, giám sát, thông báo kịp thời diễn biến quá trình áp dụng kỹ thuật ở các công đoạn từ sản xuất đến chế biến, bảo quản, lưu thông cho lãnh đạo kịp thời xử lý ra quyết định.

· Quản lý, công bố chất lượng sản phẩm của Công ty đối với khách hàng.

· Trung tâm Kỹ thuật & Dịch vụ Công nghiệp 
· Kinh doanh các mặt hàng tiêu dùng và công nghiệp từ chất dẻo.
· Làm các dịch vụ phục vụ cho hoạt động sản xuất và phát triển mở rộng thị trường của Công ty.
· Thúc đẩy hoạt động bán hàng thông qua mạng lưới đại lý, quản lý và thu hồi công nợ  các đại lý.
· Các tổ sản xuất:

· Thực hiện nhiệm vụ sản xuất từng tháng theo sự phân công của Phó Giám đốc phụ trách kỹ thuật.
4. Danh sách cổ đông nắm giữ từ trên 5% vốn cổ phần của công ty, Cơ cấu cổ đông:
Danh sách cổ đông nắm giữ từ trên 5% vốn cổ phần của Công ty DPC tại ngày 06/02/2009
	Stt
	Cổ đông
	Địa chỉ
	Số lượng

(cổ phần)
	Tỷ lệ(%)

	1. 
	Tổng Công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn Nhà nước
	Số 6 Phan Huy Chú, Hà Nội, Việt Nam
	500.000
	22,35

	2. 
	Công ty Cổ phần Nhựa Bình Minh
	240 Hậu Giang, phường 9, quận 6, Tp.HCM
	650.000
	29,05


Cơ cấu cổ đông tại ngày 06/02/2008 (Mệnh giá: 10.000 đồng/CP)

	Stt
	Cổ đông
	Số cổ phần nắm giữ

(cổ phần)
	Tỷ lệ (%)

	1. 
	HĐQT, BKS, Ban TGĐ
	59.670
	2,67

	2. 
	Cổ đông là CBCNV
	16.310
	0,73

	3. 
	Cổ đông Nhà nước
	500.000
	22,35

	4. 
	Cổ đông bên ngoài Công ty DPC

· Cổ đông trong nước

· Cổ đông nước ngoài
	1.677.410

84.220
	70,49
3,76

	
	Tổng cộng
	2.237.280
	100,00


5. Hoạt động kinh doanh

Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong thời gian gần đây tập trung vào các sản phẩm sau:

· Ống nước PVC, ống nước HDPE.

· Bao dệt PP, túi HDPE

· Mũ bảo hiểm hiệu SUN, két bia.
Các sản phẩm của Công ty chủ yếu phục vụ cho lĩnh vực sản xuất kinh doanh, xây dựng và tiêu dùng. Các sản phẩm ống nhựa, phụ tùng ống nhựa phục vụ cho các công trình xây dựng, cấp thoát nước, điện lực... là sản phẩm truyền thống của Công ty. Các chủng loại của nhóm sản phẩm này bao gồm:

· Các loại ống nhựa uPVC bao gồm: ống có khớp nối gioăng cao su, ống có khớp nối dán keo với nhiều kích cỡ và màu sắc phù hợp với nhu cầu tiêu dùng và tuỳ theo đơn đặt hàng của khách hàng. 

· Các loại ống uPVC được sản xuất với nguyên vật liệu chính là bột nhựa PVC và các loại nguyên phụ liệu khác như chất ổn định, bột màu,... theo các tiêu chuẩn trong nước và quốc tế như: ISO 4422, BS 3505 và TCVN 6151:2002 có những ưu điểm như không bị ăn mòn, chịu được tác động của nhiều loại hoá chất như acid, kiềm, dầu, dung dịch muối, giảm đóng cặn, trong lượng nhẹ, không ảnh hưởng đến chất lượng nước, độ bền hoá chất cơ lý cao, hệ số ma sát nhỏ giúp lưu lượng nước chảy nhanh, cách điện - nhiệt tốt, khó bắt lửa, không bị rỉ sét, tăng khả năng chịu va đập và áp lực lớn, nhẹ, dễ vận chuyển, lắp đặt dễ dàng với chi phí thấp. Với những đặc tính ưu việt đó, sản phẩm ống nhựa uPVC đã nhanh chóng thay thế cho các loại ống làm từ các vật liệu truyền thống như kim loại, bê tông. Hiện nay, ống nhựa uPVC của Công ty được sử dụng trong rất nhiều lĩnh vực như: hệ thống cấp nước và thoát nước trong các công trình xây dựng dân dụng, công nghiệp nhẹ; ống dây điện, cáp điện trong công nghiệp năng lượng; ống phục vụ cho ngành bưu điện cáp quang, ...

· Các loại ống HDPE: ống HDPE được kiểm soát theo hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 161-2, ISO 4427:1996 và TCVN 7305:2003. Ống HDPE hiện đang được Công ty sản xuất với các kích cỡ từ 20mm đến 500 mm và được ứng dụng nhiều trong cấp và thoát nước công nghiệp, các công trình xây dựng dân dụng và xây dựng điện, bưu chính viễn thông, vận chuyển dung dịch có tính ăn mòn, dẫn nước và tưới tiêu. Tính ưu việt của ống HDPE là chịu ăn mòn hoá học bởi nhiều loại hoá chất như acid, kiềm, dầu, dung dịch muối, ống nhẹ, dễ lắp đặt, đặc biệt có khả năng lắp đặt tại những nơi có địa hình phức tạp, chi phí lắp đặt thấp; tổn thất dòng chảy thấp, giảm đóng cặn; chịu được áp lực làm việc cao và chịu va đập tốt, ống có đường kính nhỏ có thể cuộn được, tiết kiệm chi phí vận chuyển.

Để đảm bảo cung cấp các sản phẩm trọn gói cho khách hàng, Công ty cũng tiến hành sản xuất và kinh doanh các các loại phụ tùng đi kèm với các loại sản phẩm ống nhựa uPVC như gioăng cao su với các kích cỡ phù hợp đồng thời đang sản xuất thử nghiệm các phụ kiện nối ống HDPE.
_ Các sản phẩm bao dệt PP, túi HDPE:

Sản phẩm bao dệt PP được sản xuất với nguyên liệu chính là nhựa PP, thường được sử dụng để đóng gói phân bón, gạo, đường, thức ăn gia súc, hoá chất và các sản phẩm nông nghiệp khác. 

Ngoài ra, Công ty còn sản xuất một số sản phẩm khác bao gồm  Túi shopping HDPE; Màng PP, PE có in 6 màu:

Bên cạnh đó, do nắm bắt được chủ trương của Chính phủ và yêu cầu thị trường, năm 2007 Công ty đã đưa vào sản xuất mặt hàng mới là mũ bảo hiểm. Sản phẩm mới – mũ bảo hiểm SUN – đã góp phần tăng lợi nhuận của Công ty trong năm tài chính 2007.

Do đó, mặc dù giá nguyên vật liệu và vật tư đều tăng nhưng kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của năm 2007 của Công ty vẫn đạt mức cao hơn năm 2006. Cụ thể trong năm tài chính 2007, doanh thu đạt 110%, lợi nhuận đạt 112% so với cùng kỳ năm trước. Năm 2008, doanh thu đạt 111%, lợi nhuận đạt 115%  so với năm 2007.  Để có được kết quả này, ngoại trừ việc đưa vào sản xuất mặt hàng mới, Ban điều hành Công ty DPC đã có kế hoạch dự trữ nguyên vật liệu từ đầu năm. 

	Hình ảnh một số sản phẩm của Công ty

	Ống nước uPVC:
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Ống có khớp nối dán keo
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Ống có khớp nối gioăng cao su
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Ống không có khớp nối
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	Gioăng cao su
	

	Ống nước HDPE
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	Mũ bảo hiểm SUN
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	Bao bì:
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Túi đựng rác
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Bao bì xi măng PP/Kraft
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Bao dệt PP, PE
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Bao dệt PP/PE có cán tráng
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Túi siêu thị
	

	Sản phẩm ép phun
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Két bia Huda


· Công nghệ: Áp dụng các công nghệ tiên tiến của Đức, Hàn Quốc trong sản xuất sản phẩm của Công ty.
· Năng lực phân phối: Nhờ hoạt động kết hợp điều phối cung ứng và đầu tư mới trong năm nay nên năng lực phân phối của Công ty được nâng cao, có khả năng đáp ứng được các đơn hàng lớn mà trước đây khó có khả năng cung cấp do bị hạn chế về năng lực sản xuất.

· Khả năng cạnh tranh: Với lợi thế về địa bàn sản xuất, chi phí vậnc huyển thấp nên khả năng chiếm thị phần tại miền Trung của công ty là rất cao.
· Giá trị gia tăng: Khi hai bên đạt được thỏa thuận hợp tác chiến lược, giá trị nội tại của cả hai công ty sẽ tăng lên, đây là một hình thức làm gia tăng giá trị cho liên minh và các cổ đông.

5.1 Sản lượng sản phẩm/giá trị dịch vụ qua các năm

· Sản lượng từng loại sản phẩm của DPC

Đvt: tấn thành phẩm

	Sản phẩm
	Năm 2006
	Năm 2007
	Năm 2008

	
	 Sản lượng 
	 Tỷ trọng 
	 Sản lượng 
	Tỷ trọng
	Sản lượng
	Tỷ trọng

	Bao bì
	  1.001,15 
	   40,81 
	    791,91 
	        34,43 
	792,93
	36,68

	Ông nước uPVC
	     538,54 
	   21,95 
	    565,46 
	        24,58 
	574,64
	26,59

	Ông nước HDPE
	     626,09 
	   25,52 
	    718,75 
	        31,25 
	737,51
	34,12

	Mũ bảo hiểm
	 
	        -   
	      10,12 
	          0,44 
	
	

	Khác
	     287,20 
	   11,71 
	    214,02 
	          9,30 
	56,43
	2,61

	Tổng sản lượng
	  2.452,98 
	 100,00 
	 2.300,26 
	      100,00 
	2.161,51
	100,00


· Doanh thu từng nhóm sản phẩm, dịch vụ

Đvt: triệu đồng

	Sản phẩm
	Năm 2006
	Năm 2007
	Năm 2008

	
	Doanh thu
	Tỷ trọng
	Doanh thu
	Tỷ trọng
	Doanh thu
	Tỷ trọng

	Bao bì
	      22.903,83 
	   39,56 
	     19.103,03 
	        30,00 
	26.386,71
	37,08

	Ông nước uPVC
	      10.008,15 
	   17,29 
	     11.057,85 
	        17,36 
	13.086,01
	18,39

	Ông nước HDPE
	      18.407,49 
	   31,79 
	     24.593,61 
	        38,62 
	28.346,16
	39,84

	Mũ bảo hiểm
	 
	        -   
	       1.769,85 
	          2,78 
	
	

	Khác
	        6.575,55 
	   11,36 
	       7.156,48 
	        11,24 
	3.333,32
	4,69

	Tổng  doanh thu
	      57.895,02 
	 100,00 
	     63.680,82 
	      100,00 
	71.152,20
	100,00


· Lợi nhuận gộp từng nhóm sản phẩm, dịch vụ 

Đvt: triệu đồng

	Sản phẩm
	Năm 2006
	Năm 2007
	Năm  2008

	
	Lợi nhuận
	Tỷ trọng
	Lợi nhuận
	Tỷ trọng
	Lợi nhuận
	Tỷ trọng

	Bao bì
	     223,88 
	     7,37 
	       27,94 
	     0,82 
	942,98
	24,19

	Ông nước uPVC
	     509,14 
	   16,76 
	     678,42 
	   19,91 
	600,86
	15,42

	Ông nước HDPE
	  2.123,55 
	   69,92 
	  1.744,93 
	   51,21 
	2.179,87
	55,93

	Mũ bảo hiểm
	 
	        -   
	     394,42 
	   11,58 
	
	

	Khác
	     180,70 
	     5,95 
	     561,57 
	   16,48 
	173.81
	4,46

	Tổng cộng
	  3.037,27 
	 100,00 
	  3.407,28 
	 100,00 
	3.987,52
	100,00


5.2  Nguyên vật liệu

· Nguồn nguyên vật liệu: 

Nguyên liệu chiếm tỷ lệ cao nhất trong cơ cấu giá thành sản phẩm của Công ty DPC, trong đó chủ yếu là nguyên liệu hạt nhựa và giấy kraft. 

Số lượng và chủng loại một số nguyên liệu chính mà Công ty đã nhập qua các năm như sau:

	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Năm 2006
	Năm 2007
	Năm 2008

	Nhựa PVC các loại 
	kg
	510.000
	535.000
	478.000

	Nhựa PP các loại 
	kg
	806.093
	630.550
	456.100

	Nhựa HDPE
	kg
	696.069
	779.350
	889.000

	Nhựa LDPE, LLDPE
	kg
	41.493
	64.000
	47.000

	Giấy Kraft
	kg
	1.025
	36.509
	42.613

	Tổng cộng
	
	2.054.680
	2.045.409
	1.912.713


Ngoài ra, Công ty còn sử dụng thêm một số nguyên vật liệu phụ, các chất phụ gia, bột màu, chất ổn định v.v... khác cho quá trình sản xuất.

· Sự ổn định của các nguồn cung cấp nguyên vật liệu: 

Hầu hết nguyên liệu chính của Công ty được nhập khẩu từ các hãng sản xuất nổi tiếng trên thế giới như Samsung General Chemicals (mặt hàng PP yarn); Exxonmobil Saudi Arabia (PP yarn);  Cosmoplene Singapore, Titan PP polymer (PP); The Polyolefin Company Singapore (LDPE tráng, PP); Sumitomo Chemical Co.LTd (HDPE) hoặc mua qua các đơn vị kinh doanh hạt nhựa trong nước như: Atofina (PVC compound), Công ty Nhựa và Hoá Chất Phú Mỹ (nhựa PVC bột). Như vậy có thể thấy nguồn nguyên vật liệu của Công ty được cung cấp bởi các doanh nghiệp lớn, có uy tín và giúp Công ty ổn định yếu tố đầu vào cho quá trình sản xuất. 

· Ảnh hưởng của giá cả nguyên vật liệu tới doanh thu, lợi nhuận: 

Chi phí nguyên vật liệu chiếm khoảng 78% giá thành sản phẩm, do đó việc tăng hoặc giảm giá nguyên vật liệu sẽ có ảnh hưởng trực tiếp đến hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty. Trong năm 2007 giá nguyên liệu đầu vào tăng khoảng 10% đã làm cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty gặp không ít khó khăn vì giá bán sản phẩm lại không thể điều chỉnh tăng tương ứng với giá nguyên vật liệu. 

Để khắc phục ảnh hưởng của biến động giá nguyên vật liệu, hàng năm Công ty chủ động xây dựng kế hoạch mua nguyên liệu đặc biệt là nguyên liệu nhập khẩu và có chính sách dự trữ nguyên vật liệu kịp thời.

5.3 Chi phí sản xuất 

a. Tỷ trọng các khoản mục chi phí so với tổng doanh thu của DPC:

Đvt: Triệu đồng

	TT
	Yếu tố chi phí
	Năm  2006
	Năm  2007
	Năm 2008

	
	
	Giá trị
	% so với doanh thu
	Giá trị
	% so với doanh thu
	Giá trị
	% so với doanh thu

	1
	Giá vốn hàng bán
	 50.568   
	87,35%
	 54.806   
	86,06%
	60.671
	85,27

	2
	Chi phí bán hàng
	 1.979   
	3,42%
	 2.517   
	3,95%
	3.182
	4,47

	3
	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	 1.739   
	3,00%
	 2.107   
	3,31%
	2.438
	3,43

	4
	Chi phí tài chính
	 603   
	1,04%
	 950   
	1,49%
	1.251
	1,76

	5
	Chi phí khác
	 -   
	0,00%
	 -   
	0,00%
	 -   
	0,00%

	 
	Tổng cộng
	 54.889   
	94,81%
	 60.380   
	94,81%
	67.542 
	94,93%


(Nguồn: Báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 2006, 2007 ,2008 của Công ty)

b. Cơ cấu chi phí:

Đvt: Triệu đồng

	TT
	Yếu tố chi phí
	Năm  2006
	Năm  2007
	Năm 2008

	
	
	Giá trị
	Tỷ trọng
	Giá trị
	Tỷ trọng
	Giá
 trị
	Tỷ trọng

	1
	Giá vốn hàng bán
	50.568   
	92,13%
	 54.806   
	90,77%
	60.671
	89,83

	2
	Chi phí bán hàng
	1.979   
	3,61%
	2.517   
	4,17%
	3.182
	4,71

	3
	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	1.739   
	3,17%
	2.107   
	3,49%
	2.438
	3,61

	4
	Chi phí tài chính
	603   
	1,10%
	950   
	1,57%
	1.251
	1,85

	5
	Chi phí khác
	-   
	0,00%
	-   
	0,00%
	-
	

	
	Tổng cộng
	54.889   
	100%
	60.380   
	100%
	67.542
	100%


(Nguồn: Báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 2006, 2007,2008 của Công ty)

Nhận xét:

phí là yếu tố cơ bản cấu thành nên giá thành sản phẩm. Sự phân bổ chi phí có ảnh hưởng rất lớn đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Việc quản lý và kiểm soát tốt các yếu tố chi phí là yếu tố quan trọng, tác động trực tiếp tới giá thành sản phẩm từ đó quyết định đến năng lực cạnh tranh, doanh thu, lợi nhuận của Công ty. Do nắm rõ được tầm quan trọng của yếu tố chi phí, Công ty đã chú trọng tới việc kiểm soát tốt các khoản chi phí sao cho vừa đảm bảo chất lượng sản phẩm, vừa tạo ra thế cạnh tranh cho Công ty. So sánh với các doanh nghiệp trong cùng ngành, sản phẩm của Công ty luôn nhận được sự tin cậy về giá cả và chất lượng sản phẩm.

5.4 Trình độ công nghệ
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Dây chuyền ...
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Công đoạn dệt


Dây chuyền sản xuất một số sản phẩm chính của Công ty:

· Dây chuyền sản xuất ống nước HDPE


[image: image23]
Dây chuyền sản xuất ống nước HDPE của Công ty là dây chuyền sản xuất ống nước bán tự động, theo công nghệ đùn, định hình chân không. 

Sản phẩm của dây chuyền là ống nhựa HDPE với đường kính từ 20 ÷ 500mm, có chiều dày thành ống từ 1,9 ÷ 22,4mm, dùng làm ống cấp, thoát nước hoặc hệ thống tưới. Thành phẩm dưới dạng cuộn từ 25÷300m hoặc ống từ 4÷6m. Công suất thiết kế của dây chuyền đạt 900 tấn thành phẩm/năm.

· Dây chuyền sản xuất ống nước uPVC
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Dây chuyền sản xuất ống nước uPVC sử dụng nguyên liệu là nhựa bột PVC và một số chất phụ gia, sử dụng công nghệ trộn cao tốc, đùn, định hình chân không để tạo ra sản phẩm hoàn chỉnh.

Dây chuyền sản xuất ra sản phẩm ống thẳng từ 4 ÷ 6m, có đường kính từ 21 ÷ 315mm, được sử dụng làm ống cấp, thoát nước trong các công trình xây dựng. Dây chuyền có khả năng sản xuất 1.000 tấn thành phẩm/năm.

· Dây chuyền sản xuất bao bì 


[image: image25]
Dây chuyền sản xuất bao bì sử dụng nguyên liệu là nhựa PP, HDPE, LDPE và các chất phụ gia, là đây chuyền đùn T-die, dệt ống, cán tráng.

Sản phẩm của dây chuyền là các loại bao bì PP, HDPE, bạt HDPE, bạt PP, các loại bao hộp và bao phức hợp KPK, KP với độ rộng từ 40 ÷ 130cm. Dây chuyền đang được khai thác ở mức công suất 1.200 tấn thành phẩm/năm.

· Dây chuyền sản xuất các loại sản phẩm ép
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Với thiết bị công nghệ của Đài Loan, dây chuyền sản xuất sản phẩm nhựa ép hoàn toàn tự động từ nguyên liệu đầu vào là hạt nhựa thô đến sản phẩm hoàn chỉnh, chủ yếu là các sản phẩm nhựa gia dụng và bao bì công nghiệp như: két bia, pallet, mũ bảo hiểm ... Khả năng khai thác công suất thiết bị phụ thuộc rất lớn vào kích thước và tính đa dạng của sản phẩm đo sự thay đổi khuôn mẫu.

Dưới đây là kết quả đánh giá về công nghệ của Công ty:

	TT
	Chỉ tiêu đánh giá
	Đvt
	mi
	Xiqđ
	qi=Xiqđ/5
	mi×qi

	I
	THIẾT BỊ, PHƯƠNG TIỆN
	
	50
	
	
	

	1. 
	Mức chất lượng thực tế
	%
	15
	4
	0.8
	12

	2. 
	Thời gian sử dụng trung bình của thiết bị
	Năm
	4
	3.89
	0.78
	3.11

	3. 
	Năm sản xuất
	Năm
	4
	4.46
	0.89
	3.57

	4. 
	Nước sản xuất
	Điểm
	4
	3.22
	0.64
	2.58

	5. 
	Nguyên lý cơ bản và mức độ tự động hoá 
	Điểm
	4
	4
	0.8
	3.2

	6. 
	Hệ số đổi mới thiết bị 
	%
	4
	3
	0.6
	2.4

	7. 
	Tỷ trọng thiết bị trực tiếp tham gia sản xuất
	%
	4
	4
	0.8
	3.2

	8. 
	Tỷ trọng thiết bị hiện đại
	%
	5
	4
	0.8
	4

	9. 
	Mức trang bị năng lượng cho lao động
	KW/lđ
	3
	3
	0.6
	1.8

	10. 
	Chi phí năng lượng cho một đơn vị sản phẩm
	%
	3
	3
	0.6
	1.8

	
	
	
	
	
	
	37.656

	
	(Tỷ lệ) T=
	%
	0.75
	
	
	

	II
	NHÂN LỰC
	
	15
	
	
	

	11. 
	Tỷ lệ cán bộ, công nhân vận hành thiết bị được đào tạo sắp xếp công việc đúng kĩ năng và nghiệp vụ trên tổng số người lao động
	%
	5
	3
	0.6
	3

	12. 
	Tỷ lệ có trình độ đại học, cao đẳng trở lên
	%
	5
	3
	0.6
	3

	13. 
	Chi phí đào tạo
	%
	5
	4
	0.8
	4

	
	
	
	
	
	
	10

	
	(Tỷ lệ) H=
	%
	0.67
	
	
	

	III
	THÔNG TIN
	
	10
	
	
	

	14. 
	Mức độ đáp ứng trình độ pháp chế kĩ thuật và nghiệp vụ cơ bản
	Điểm
	3
	4
	0.8
	2.4

	15. 
	Mức độ đáp ứng/ trang bị/ thông tin phục vụ yêu cầu quản lý
	Điểm
	3
	4
	0.8
	2.4

	16. 
	Mức độ đáp ứng/trang bị phục vụ nhu cầu thông tin trong sản xuất và hoạt động
	Điểm
	4
	5
	1
	4

	
	
	
	
	
	
	8.8

	
	(Tỷ lệ) I=
	%
	0.88
	
	
	

	IV
	TỔ CHỨC VÀ QUẢN LÝ
	
	10
	
	
	

	17. 
	Mức độ hợp lý của dây chuyền sản xuất
	Điểm
	2
	4
	0.8
	1.6

	18. 
	Tỷ lệ chi phí quản lý trong giá thành  sản  phẩm
	%
	2
	5
	1
	2

	19. 
	Phương thức quản lý, độ linh hoạt và chiến lược phát triển
	Điểm
	2
	5
	1
	2

	20. 
	Hệ thống quản lý 
	Điểm
	2
	2
	0.4
	0.8

	21. 
	Chi phí tiếp thị
	%
	2
	3
	0.6
	1.2

	
	
	
	
	
	
	7.6

	
	(Tỷ lệ) O=
	%
	0.76
	
	
	

	V
	NĂNG SUẤT -CHẤT LƯỢNG- HIỆU QUẢ
	
	15
	
	
	

	22. 
	Tỷ lệ phế phẩm
	%
	3
	4
	0.8
	2.4

	23. 
	Mức tăng trưởng về vốn 
	%
	3
	5
	1
	3

	24. 
	Mức tăng trưởng trung bình về năng suất lao động
	Đồng
	3
	5
	1
	3

	25. 
	Mức tăng trưởng trung bình của giá trị gia tăng
	%
	2
	5
	1
	2

	26. 
	Mức tăng trưởng trung bình về năng suất vốn
	%
	2
	5
	1
	2

	27. 
	Thu nhập bình quân trên đầu người 
	Đồng/tháng
	2
	3
	0.6
	1.2

	
	
	
	
	
	
	13.6

	
	(Tỷ lệ) P=
	%
	0.91
	
	
	

	
	Trung bình=
	
	0.78
	
	
	77.66


Ghi chú:

· 
mi

: hệ số trọng lượng

· 
Xiqđ

: giá trị cực đại đã quy đổi

· 
qi

: mức chất lượng tương đối

Nhận xét:

· 
Các dây chuyền sản xuất của Công ty được bổ sung đồng bộ theo từng nhóm sản phẩm theo một chu trình khép kín. Cho nên việc đánh giá được thực hiện theo từng nhóm thiết bị sau đó tổng hợp đánh giá chung toàn bộ dây chuyền sản xuất của Công ty.

· 
Kết quả điều tra đánh giá cũng đã phản ánh hợp lý thực trạng công nghệ tại Công ty DPC ở thời điểm hiện nay.

· Yếu tố T (Thiết bị): T= 0,75

· 
Các thiết bị của Công ty hầu hết được đầu tư mới, là loại thiết bị chuyên dùng, có trình độ công nghệ phù hợp với yêu cầu sản xuất hiện tại. Chất lượng của thiết bị còn có khả năng đáp ứng cho nhu cầu sản xuất hiện tại và trong khoảng 10 năm tới.

· 
Các trang thiết bị có trình độ công nghệ tương đương với các cơ sở sản xuất cùng ngành trong nước.

· 
Gần đây Công ty đã đầu tư mới các dây chuyền hiện tại của Ấn Độ, Đức...

· Trong điều kiện hiện nay, với cơ chế hoạt động của một công ty cổ phần, Công ty DPC có điều kiện và khả năng huy động các nguồn vốn để đầu tư chiều sâu, tăng cường năng lực sản xuất và chất lượng sản phẩm

· Yếu tố H  (Nhân lực): H=0,67

· Đây là một thế mạnh của Công ty, công nhân tham gia vào quá trình sản xuất có trình độ tay nghề khá, giỏi, có khả năng tiếp xúc và nắm bắt được công nghệ mới.

· 
Công ty đã có những chính sách để phát huy nguồn lực bằng sự phân công, phân cấp trong quản lý, sử dụng các cơ chế khích lệ và hỗ trợ người lao động phát triển nghề nghiệp  và công tác đào tạo.

· 
Đội ngũ cán bộ được đào tạo căn bản, có nhiều kinh nghiệm về kĩ thuật và điều hành sản xuất. Bên cạnh đó, đối với cơ chế hoạt động của công ty cổ phần đã tạo những điều kiện thuận lợi cho đội ngũ cán bộ, công nhân phát huy được tính chủ động, sáng tạo của mình


· Yếu tố  I (Thông tin) I= 0,88

· 
Thông tin được đánh giá là một nguồn nhân lực được Công ty coi trọng. Công ty có cơ chế thu nhập và xử lý thông tin có hiệu quả cao gồm thông tin về khách hàng, thị trường, nguồn nguyên liệu và các thông tin xúc tiến thương mại.

· 
Trong quản lý điều hành sản xuất bao gồm quá trình giám sát kỹ thuật, quá trình điều hành sản xuất, quá trình cung ứng vật tư, tình hình hoạt động của máy móc thiết bị...

· 
Hiện tại Công ty đã hình thành các kênh thông tin trong nội bộ doanh nghiệp, các  thông tin này đã tạo điều kiện cho Công ty thực hiện công tác chỉ đạo sản xuất.

· 
Tuy nhiên trong Công ty chưa chuẩn hoá kênh thông tin, vấn đề tin học hoá trong chỉ đạo đạo sản xuất còn có những hạn chế nhất định.

· Yếu tố O (Tổ chức và quản lý): O=0,76

· 
Công ty đã xây dựng một cơ cấu tổ chức hợp lý và chặt chẽ. Công ty đã làm tốt công tác hoạch định, xây dựng chiến lược sản phẩm có chều rộng và chiều sâu. Định hướng chính là các sản phẩm nhựa chuyên dụng, phục vụ xây dựng ...

Từ phân tích đánh giá các yếu tố của trình độ công nghệ đưa ra một số kết luận sau:

· So với tiềm năng: Các thành tố của trình độ công nghệ có khoảng cách không xa lắm, trình độ công nghệ mới ở mức khá.

· 
Các thành tố công nghệ đã đóng góp quan trọng vào quá trình sản xuất kinh doanh của Công ty cũng như nâng cao năng suất và chất lượng sản phẩm.

· 
Trình độ thiết bị của ngành nhựa được cập nhập hoá nhanh, tiến bộ phát triển không ngừng. Tuy nhiên so sánh với một số nước phát triển trong vùng trình độ công nghệ vẫn chưa đủ mạnh để cạnh tranh.

· 
Trong những năm đến Công ty có chiến lược đầu tư trang thiết bị mới hiện đại, các dây chuyền sản phẩm cao cấp để đáp ứng nhu cầu phát triển của xã hội.



Hiện tại, hệ thống máy móc thiết bị của Công ty vận hành 3 ca mỗi ngày, đạt 75-80% công suất thiết kế. Với công suất sử dụng hiện tại, Công ty vẫn còn nhiều khả năng để mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh. Bên cạnh đó, Công ty luôn chú trọng giành một khoản ngân sách hàng năm để mua những dây chuyền sản xuất mới, nâng cấp trình độ công nghệ hiện tại của Công ty.

5.5 Tình hình nghiên cứu và phát triển sản phẩm mới 

Công ty rất coi trọng công tác nghiên cứu, cải tiến dây chuyền hiện tại cũng như cập nhật các công nghệ mới. Hoạt động nghiên cứu và phát triển của Công ty bao gồm:

· Cải tiến quy trình hoạt động, từ khâu sơ chế nguyên vật liệu, kiểu dáng, mẫu mã và chất lượng sản phẩm. Từng bước áp dụng những công nghệ kỹ thuật hiện đại vào quy trình sản xuất. 

· Không ngừng học hỏi kinh nghiệm để sản xuất ra những loại sản phẩm mới đáp ứng nhu cầu ngày càng đa dạng của thị trường. 

· Nghiên cứu các loại chất độn cho ống nhựa và bao bì nhằm giảm giá thành sản phẩm và tăng độ bền sản phẩm.

· Đưa vào sản xuất sản phẩm mũ bảo hiểm SUN. Hiện nay, Công ty DPC sau một thời gian nghiên cứu đã nắm bắt được những kỹ thuật quan trọng và sớm đi vào sản xuất sản phẩm này, với những tính năng đạt tiêu chuẩn của Trung tâm Kỹ thuật Tiêu chuẩn Đo lường Chất lượng 2 như tiêu chuẩn về khối lượng mũ, độ bền đâm xuyên, độ biến dạng quai đeo, độ bền va đập và hấp thụ xung động, ...

5.6  hình kiểm tra chất lượng sản phẩm/dịch vụ

· Hệ thống quản lý chất lượng đang áp dụng

Công ty thực hiện quản lý chất lượng trên toàn quá trình hoạt động từ sản xuất đến chế biến, bảo quản và lưu thông.

Công ty thực hiện qui trình sản xuất 5S nhằm tổ chức, sắp xếp môi trường làm việc hiệu quả và tiêu chuẩn hoá các qui trình, thủ tục làm việc. Qui trình 5S giúp đơn giản hoá môi trường làm việc, giảm thiểu các hoạt động thừa thải và không cần thiết, đồng thời giúp tăng cường hiệu quả của chất lượng và sự an toàn.

Các nội dung cụ thể trong qui trình 5S bao gồm:

· Sàng lọc: tập trung loại bỏ những vật không cần thiết trong môi trường làm việc. Sàng lọc giúp tạo không gian nhà xưởng thoáng hơn & loại trừ những vật dụng như các công cụ bị hư, bị hỏng; đồ vật, gá lắp quá hạn và bị pha trộn lẫn lộn; vật phế thải và các nguyên liệu dư thừa.

· Sắp xếp: tập trung vào phương pháp lưu giữ hiệu quả. Bố trí nơi để để các dụng cụ lao động, nguyên vật liệu và các vật dụng cần phải để đúng vị trí.

· Sạch sẽ: bước kế tiếp là vệ sinh kỹ lưỡng khu vực làm việc. Công tác làm vệ sinh hàng ngày là yêu cầu cần thiết để duy trì sự cải tiến. Lưu ý cả những thay đổi trong thiết bị và cơ sở vật chất như không khí, dầu máy và sự rò rỉ dầu máy, sự nhiễm bẩn lặp đi lặp lại, sự rung động, bể, vỡ, mệt mỏi, sự không liên kết, không thẳng hàng.

· Săn sóc: tập trung chuẩn hoá những thông lệ, thói quen tốt trong khu vực làm việc.

· Sẵn sàng: duy trì các hoạt động của qui trình và tiêu chuẩn để sắp xếp, tổ chức môi trường làm việc thường xuyên.
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Trong hệ thống chất lượng tổng thể, chất lượng sản phẩm được xem là tiêu chí hàng đầu trong việc bảo vệ và giữ vững uy tín với khách hàng. Các sản phẩm của Công ty phần lớn là những bộ phận chi tiết hoặc hàng hoá phục vụ theo yêu cầu của các ngành sản xuất khác, do đó, phải tuân theo yêu cầu chất lượng của từng khách hàng. Các sản phẩm của công ty đã đạt được tiêu chuẩn chất lượng Việt Nam và các tiêu chuẩn quốc tế khác được thị trường Việt Nam thừa nhận, cụ thể như:

	Chủng loại sản phẩm
	Tiêu chuẩn chất lượng

	Ống nước uPVC  ( < 90
	BS 3505:1968

	Ống nước uPVC cứng ( 110 -( 315
	ISO 4422:1996

	Ống nước HDPE
	TVCN– ISO 161R/TVCN–DIN 8074

	Bao bì KPK, KP
	TCVN

	Manh Bao dệt PP
	TCVN

	Túi PE & HDPE
	TCVN

	Sản phẩm nhựa ép HDPE, PP, PVC
	TCVN

	Mũ bảo hiểm
	TCVN


Hiện nay Công ty đang chuẩn bị áp dụng hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn IS0 9000.

· Bộ phận quản lý chất lượng:

Mọi thành viên trong Công ty đều nắm được mục tiêu, kế hoạch chất lượng thông qua việc học tập các quy chế trong đó có quy chế về quản lý chất lượng và tham gia vào quá trình quản lý chất lượng. Hàng năm toàn bộ đội ngũ công nhân viên, cán bộ kỹ thuật, nhân viên bán hàng, thủ kho, công nhân đóng gói đều được tập huấn quy trình sản xuất, nội quy lao động, an toàn sản xuất, các định mức kinh tế kỹ thuật, nghiệp vụ kiểm tra chất lượng, công việc chịu trách nhiệm, ý nghĩa tầm quan trọng của chất lượng.

Bên cạnh sự tham gia của toàn bộ cán bộ công nhân viên, Công ty DPC cũng tổ chức một bộ phận chuyên trách công tác quản lý chất lượng: bộ phận KCS. Bộ phận này được lập ra và giám sát thường xuyên hoạt động của các phân xưởng sản xuất về chất lượng sản phẩm. Ngoài ra, Công ty còn trang bị hệ thống camera lắp đặt tại các phân xưởng giúp Ban Giám Đốc trực tiếp theo dõi thường xuyên quy trình cũng như phát hiện các sai sót trong quá trình sản xuất sản phẩm.

5.7 Hoạt động Marketing

Nhằm mục đích đưa thương hiệu trực tiếp tới khách hàng, DPC đã tiến hành nhiều hoạt động marketing trên nhiều phương diện:

· Sản phẩm

· Xây dựng uy tín thương hiệu và đảm bảo chất lượng sản phẩm;

· Sản phẩm đi cùng với hỗ trợ kỹ thuật cho khách hàng;

· Liên tục tìm kiếm và nâng cao chất lượng sản phẩm để đáp ứng được nhu cầu của khách hàng (hình thành từ nhu cầu thị trường).

· Giá

Nghiên cứu thị trường nhằm tính toán giá bán phù hợp.

· Quảng bá thương hiệu sản phẩm

a) Quảng cáo:

· Công ty rất chú trọng việc quảng bá và phát triển thương hiệu. Việc quảng bá được thực hiện tại các ấn phẩm hoặc sự kiện chuyên ngành như website của Hiệp hội Nhựa Việt Nam, và các hội chợ ngành nhựa. Hình thức quảng bá này rất phù hợp để giới thiệu sản phẩm tới các cá nhân, tổ chức trong khu vực tổ chức hội chợ. Đồng thời Công ty cung cấp các tờ rơi, bản giới thiệu công ty, banner, poster giới thiệu sản phẩm tới các khách hàng tiềm năng.

· Bên cạnh các ấn phẩm và sự kiện chuyên ngành, Công ty DPC còn tiến hành hoạt động quảng bá trên các phương tiện truyền thông có mức độ phủ sóng rộng rãi trên toàn quốc như: Đài truyền hình Việt Nam, báo Đầu tư chứng khoán, báo lao động và các phương tiện truyền thông địa phương như báo Đà Nẵng, Đài truyền hình và Đài phát thanh Đà Nẵng. Tên tuổi của Công ty không chỉ được biết đến thông qua các chương trình quảng cáo mà còn thông qua các chương trình chuyên đề về ngành nhựa, thương hiệu và doanh nhân, các phóng sự hay bản tin về giải thưởng được trao tặng hay về hoạt động của Công ty.

b) Hoạt động xã hội: 

Công ty thường xuyên tham gia các hoạt động từ thiện, các hoạt động văn hóa xã hội có ảnh hưởng rộng trong xã hội. Đặc biệt, Công ty và cán bộ công nhân viên đã đóng góp rất nhiều sản phẩm cũng như ngày lương ủng hộ đồng bào trên cả nước qua các đợt thiên tai, lũ lụt, hạn hán, ...

c) Website

· Đầu tư xây dựng giao diện, tăng khối lượng và chất lượng nội dung, thông tin nội bộ, thông tin chuyên ngành được cập nhật thường xuyên.

· Đặt liên kết đến website Công ty từ các trang website liên quan.

· Đăng quảng cáo có địa chỉ website danaplast.vn.

d) Khuyến mãi

Chiết khấu cho khách hàng mua số lượng lớn.

· Mạng lưới phân phối

Công ty đã tạo dựng được thương hiệu tốt tại khu vực miền Trung và Tây Nguyên. Địa bàn tiêu thụ của công ty trải rộng trên các tỉnh: Quảng Trị, Thừa Thiên Huế, Tp. Vinh, Nghệ An, Tp. Đà Nẵng, Quảng Nam, Phú Yên, Gia Lai, Kon Tum, Đăklăk.

Nhằm khai thác triệt để những lợi thế về tài sản và thương hiệu cũng như dựa vào đặc điểm của sản phẩm ngành nhựa là cồng kềnh, khó vận chuyển, Công ty đã chọn phương án tập trung đầu tư đa dạng hoá các loại sản phẩm nhằm tạo ra các sản phẩm có lợi thế cạnh tranh về mặt địa lý, có nhu cầu lớn trong các ngành công, nông nghiệp, thuỷ sản tại miền Trung và Tây nguyên. Thị trường chủ yếu của Công ty hiện nay là Đà Nẵng (40%), các tỉnh miền Trung và Tây Nguyên (45%), thành phố Hồ Chí Minh (15%).

Với mức khai thác gần 70% công suất, đạt sản lượng 4.000 - 4.500 tấn sản phẩm/năm, các sản phẩm của Công ty chiếm 0,65% thị phần của tất cả các sản phẩm nhựa trong cả nước. Các sản phẩm của Công ty chủ yếu được phân phối ở Miền Trung với tỷ lệ 53,8%, Miền Bắc 45,0% (bao gồm cả Bắc Trung Bộ), thị trường Miền Nam là 1,2%, Tuy nhiên, riêng về sản phẩm ống nhựa, Công Ty chiếm gần 80% thị phần cung cấp cho các công ty cấp nước tại các tỉnh Miền Trung và các chương trình quốc gia về nước sạch nông thôn.

Nhựa Đà Nẵng đã tạo được mối quan hệ ổn định với nhiều khách hàng lớn như công ty cấp nước Đà Nẵng, công ty CP Thủy lợi-Thủy điện Quảng Nam, Trung tâm nước sinh hoạt & vệ sinh môi trường Gia Lai, Vinaconex Đà Nẵng, công ty Bia Đà Nẵng, công ty xi măng Chinfon Hải Phòng, công ty xi măng Nghi Sơn. Đặc biệt, Nhựa Đà Nẵng còn được tin cậy chọn lựa là nhà cung cấp sản phẩm cho chương trình nước sạch nông thôn của tổ chức UNICEF, dự án nước sạch miền Trung do Tổ chức Đông tây Hội ngộ tài trợ.

Công ty có chính sách phân phối tạo thuận lợi cho khách hàng như ưu đãi tín dụng, chuyển giao công nghệ, chiết khấu bán hàng, bảo hành sản phẩm ... để tạo điều kiện thuận lợi cho khách hàng tiếp cận dễ dàng với các sản phẩm của Công ty. 

Các kênh phân phối của Công ty bao gồm:

· Showroom tại số 353, Trần Cao Vân, thành phố Đà Nẵng.

· Hệ thống các đại lý: Hiện tại, Công ty có 25 đại lý trên toàn quốc và thường xuyên có các hoạt động hỗ trợ đại lý như:

· Đào tạo các kỹ năng về sản phẩm, về các kỹ thuật lắp đặt, ...

· Hỗ trợ về cơ sở vật chất, môi trường làm việc, ...

· Áp dụng chính sách chiết khấu cho các đại lý theo doanh số, các đại lý tiêu thụ mạnh, khuyến khích các đại lý tập trung nâng cao doanh số bán hàng cho Công ty. Đồng thời Công ty cũng áp dụng linh hoạt chính sách tín dụng, như việc đại lý được nhận hàng trước, thanh toán sau trong vòng 30 ngày.

5.8 Nhãn hiệu thương mại, đăng ký phát minh sáng chế và bản quyền 

Logo và nhãn hiệu của Công ty là: [image: image28.jpg]



Tên Công ty

: Công ty Cổ phần Nhựa Đà Nẵng.
Tên tiếng Anh
: Danang Plastic Joint Stock Company

Tên viết tắt

: DPC

5.9 Một số hợp đồng đang được thực hiện năm 2009
	Stt
	Số hợp dồng
	Sản phẩm/dịch vụ ký kết
	Giá trị hợp đồng
	Tên đối tác
	Thời gian thực hiện

	1. 
	03/HĐ/2008
	Ống PVC và Vật Tư nhựa PVC
	1.286.911.890
	Tổ chức Đông tây Hội Ngộ
	2009

	2. 
	22/0309/HĐ-CT
	Ống HDPE
	1.018.642.405
	Công ty CP Cơ điện & Xây dựng KonTum
	2009

	3. 
	202/HĐKT
	Bao PP
	804.188.000
	Nhà máy Vi sinh-Tổng Công ty 15 Gia Lai
	2009

	4. 
	38/0309/HĐ-CT
	Ống uPVC
	750.423.300
	Công ty TNHH Mỹ Sơn
	2009

	5. 
	25/0309/HĐ-CT
	Ống HDPE
	705.487.860
	Công ty TNHH Dũng Tiến
	2009

	6. 
	04/0109/HĐ-CT
	Bao PP
	641.850.000
	Công ty TNHH Đại Hoa
	2009

	7. 
	03/0109/HĐ-CT
	Ống uPVC, HDPE
	397.580.788
	Công ty CP Xây dựng và Dịch vụ Tư vấn Xây Lắp 727
	2009

	8. 
	28,31,38,41/HĐ-CT
	Bao PP
	197.560.000
	Công ty CP FRIT HUẾ
	2009

	9. 
	36/0309/HĐ-CT
	Bao cán
	124.520.000
	Công ty Cổ phần  ANPHANAM miền Trung
	2009

	10. 
	120309/INT-DPC
	Ống HDPE
	103.100.000
	CN Công ty  XNK Intimex tại Nghệ An
	2009

	 
	 
	Tổng cộng
	6.030.264.243


	 
	 


6. Báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong 2 năm gần nhất

6.1 Tóm tắt một số chỉ tiêu về hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty trong năm 2007, 2008 và quý I năm 2009
Đvt: Triệu đồng

	Chỉ tiêu
	Năm 2007
	Năm 2008
	Quý 1/2009

	Tổng giá trị tài sản
	 39.717,3   
	37.137,7
	44.676,9

	Doanh thu thuần
	 63.680,8   
	71.152,2
	16.526,7

	Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh
	 3.397,5   
	3.897,5
	1.730,6

	Lợi nhuận khác 
	 9,8   
	
	

	Lợi nhuận trước thuế
	 3.407,3   
	3.897,5
	1.730,6

	Lợi nhuận sau thuế
	 3.066,8   
	3.531,7
	1.615,9

	Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức
	 -     
	10%     
	 -     


(Nguồn: Báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 2007, 2008 và BCTC quý 1/2009 của Công ty)

6.2 Những nhân tố ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong năm báo cáo

· Những nhân tố thuận lợi: 

· Hiện nay, sản phẩm ống nhựa đã dần thay thế cho các loại ống làm từ các loại vật liệu truyền thống như kim loại, bê tông trong các lĩnh vực như nông nghiệp, công nghiệp nhẹ (cấp thoát nước, xây dựng), công nghiệp khai mỏ, công nghiệp năng lượng, bưu chính, viễn thông (cáp điện, ống phục vụ cho ngành cáp quang,...), do vậy khi nền kinh tế phát triển, tốc độ xây dựng cao thì nhu cầu về sản phẩm ống nhựa là rất lớn. 

· Việt Nam hiện đang là một trong những quốc gia có tốc độ tăng trưởng kinh tế nhanh trên thế giới, tốc độ đô thị hoá ngày càng tăng, nhu cầu xây dựng các công trình hạ tầng kỹ thuật là rất lớn. Do vậy, mặc dù cạnh tranh rất gay gắt nhưng thị trường tiêu thụ các sản phẩm ống nhựa trong nước còn rất nhiều tiềm năng để phát triển.

· Ban lãnh đạo, đội ngũ cán bộ chủ chốt có trình độ, tâm huyết và gắn bó với Công ty. Cán bộ nhân viên có trình độ, được đào tạo căn bản, nắm vững công nghệ và có kinh nghiệm vững vàng.

· Máy móc thiết bị đảm bảo cho Công ty sản xuất ra những sản phẩm có chất lượng và ổn định. 

· Chất lượng sản phẩm của Công ty đã được khẳng định với các khách hàng đặc biệt là các tổ chức hoạt động trong lĩnh vực xây dựng, cấp thoát nước. Điều này giúp cho Công ty luôn duy trì được một lượng khách hàng thường xuyên và một mức tăng trưởng ổn định. 

· Công ty đã tạo dựng được thương hiệu tốt và có mối quan hệ ổn định với nhiều khách hàng lớn khu vực miền Trung và Tây Nguyên.

· Công ty nằm ở thành phố trung tâm của khu vực nên có lợi thế cạnh tranh về mặt địa lý ở khu vực miền Trung và Tây Nguyên, là khu vực có địa hình phức tạp và khó chuyên chở. Việc cung vận sản phẩm, đặc biệt là sản phẩm ống nhựa, tại địa bàn này có thuận lợi hơn các công ty ở nơi khác và giúp hạ giá thành sản phẩm. Tỉ trọng chi phí vận chuyển trong giá vốn hàng bán theo ước tính của công ty là khoảng 2,43%. Công ty cũng có chiến lược tập trung đầu tư sản xuất các sản phẩm có kích cỡ lớn, là sản phẩm có khả năng cạnh tranh cao trên địa bàn (trong khu vực có bán kính khoảng 300 km xung quanh Tp. Đà Nẵng).

· Những nhân tố khó khăn: 

· Giá nguyên vật liệu tăng: Việc tăng giá nguyên vật liệu ảnh hưởng đáng kể đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Do nguyên vật liệu chiếm tỷ trọng rất lớn trong giá thành sản phẩm (khoảng 75-80%) nên việc giá cả nguyên vật liệu biến động sẽ ảnh hưởng trực tiếp đến hiệu quả hoạt động của Công ty. Trong những năm vừa qua, do tình hình chính trị, xã hội tại các nước xuất khẩu dầu mỏ hàng đầu thế giới không ổn định đã liên tục đẩy giá dầu thô tăng cao qua đó ảnh hưởng đến giá nguyên liệu nhựa trên thị trường thế giới.

· Phí vận chuyển tăng: Do đặc thù của ống nhựa tuy nhẹ nhưng rất cồng kềnh, vận chuyển khó khăn trong khi chi phí vận chuyển ngày một tăng do giá nguyên liệu như xăng, dầu liên tục được điều chỉnh tăng theo giá xăng dầu thế giới. 

7. Chính sách đối với người lao động

7.1 Tình hình lao động:

	NỘI DUNG
	Tháng 12/2008
	Tỷ lệ (%)

	Số lượng nhân viên
	190 người
	100,00%

	Thu nhập bình quân (ngàn đồng/người/tháng)
	2.525.133
	

	Phân theo trình độ chuyên môn
	
	

	- Đại học và trên Đại học
	24 người
	12,63%

	- Cao đẳng, trung học chuyên nghiệp
	7 người
	3,68%

	- Công nhân kỹ thuật
	155 người
	81,58%

	- Lao động phổ thông
	4 người
	2,11%


7.2 Chính sách đối với người lao động:

· Chính sách lương – thưởng:

· Ban lãnh đạo Công ty luôn luôn quan tâm đến việc cải thiện đời sống của cán bộ và nhân viên. Thu nhập bình quân hàng tháng của cán bộ công nhân viên năm 2008 là                    2.525.133 đồng.

· Công ty DPC áp dụng các hình thức trả lương: trả lương theo thời gian (áp dụng đối với người lao động ở vị trí quản lý điều hành, chuyên môn), trả lương theo sản phẩm, trả lương khoán. Bên cạnh đó, Công ty còn trả lương làm thêm giờ, trả lương thử việc, trả lương đào tạo chuyên môn nghiệp vụ và áp dụng theo đúng các quy định Nhà nước.

· Chính sách thưởng của Công ty luôn khuyến khích người lao động tăng năng suất. 

· Ngoài ra, Công ty DPC còn có chính sách khen thưởng kịp thời đối với các cá nhân và tập thể có thành tích đóng góp cho Công ty, đồng thời có biện pháp kỷ luật đối với những cá nhân có hành vi gây thiệt hại về uy tín và tài sản của Công ty.

· Chính sách phúc lợi – ưu đãi:

· Toàn thể cán bộ công nhân viên Công ty DPC đều được ký hợp đồng lao động, đóng bảo hiểm xã hội và bảo hiểm y tế và bảo hiểm thất nghiệp đầy đủ theo quy định của Nhà nước. 

· Hàng năm, Ban lãnh đạo Công ty phối hợp cùng Ban chấp hành Công đoàn tiến hành một số hoạt động phúc lợi như tổ chức cho các cán bộ công nhân viên đi tham quan nghỉ mát, tham quan, học tập, tổ chức khám sức khỏe định kỳ cho người lao động, đảm bảo việc bố trí lao động phù hợp với năng lực chuyên môn và sức khỏe. Công ty quan tâm tặng quà đến con của CBCNV trong các dịp Tết trung thu, ngày quốc tế thiếu nhi, tổng kết năm học và khai giảng năm học; tổ chức kỷ niệm, tặng quà các ngày 8/3 và 20/10 động viên các CBCNV nữ. Công ty cũng rất chú trọng chăm lo đến CBCNV nhân dịp các ngày lễ tết trong năm như 1/1;1/5; 2/9 và tết âm lịch.

· Chính sách đào tạo:

· Ban lãnh đạo Công ty luôn quan tâm, hỗ trợ và tạo mọi điều kiện để nhân viên được đào tạo nâng cao kiến thức chuyên môn nghiệp vụ. Qua đó, sắp xếp nguồn nhân lực phù hợp với trình độ và yêu cầu của các đơn vị nhằm đáp ứng kịp với tình hình phát triển của Công ty.

· Tình hình thu nhập của công nhân viên: 

Đvt: Đồng

	Chỉ tiêu
	Năm 2006
	Năm 2007
	Năm 2008

	Tổng quỹ lương
	4.100.000.000
	4.500.000.000
	5.000.000.000

	Thu nhập khác
	527.148.852
	741.064.027
	757.305.200

	Tổng thu nhập
	4.627.148.852
	5.241.064.027
	5.757.305.200

	Tiền lương bình quân tháng
	1.423.611
	1.651.982
	2.192.982

	Thu nhập bình quân tháng
	1.606.648
	1.924.032
	2.525.133

	Lao động bình quân
	240
	227
	190


8.  Chính sách cổ tức

Mức cổ tức hàng năm của Công ty được căn cứ trên cơ sở hiệu quả hoạt động hàng năm và được Đại hội cổ đông thường niên quyết định và thông qua. Cổ tức được chia từ phần lợi nhuận chưa phân phối dựa trên tỷ lệ vốn góp của từng bên. Ngoài ra, mức cổ tức chi trả cũng phụ thuộc vào phương hướng hoạt động sản xuất kinh doanh của các năm tới. 

Phân phối cổ tức năm 2007 và 2008
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Năm 2007
	Năm 2008

	Vốn điều lệ
	Đồng
	15.872.800.000   
	  22.372.800.000   

	Số lượng cổ phiếu phát hành
	Cổ phần
	             1.587.280   
	          2.237.280   

	Số lượng cổ phiếu quỹ
	Cổ phần
	                          -   
	                      -   

	Số lượng cổ phiếu đang lưu hành
	Cổ phần
	             1.587.280   
	          2.237.280   

	Tỷ lệ cổ tức/vốn điều lệ
	%
	
	               10%     


9. Tình hình tài chính

9.1 Các chỉ tiêu cơ bản

Trích khấu hao tài sản cố định:

Tài sản cố định hữu hình được ghi nhận theo nguyên giá, được phản ánh trên Bảng cân đối kế toán theo các chỉ tiêu nguyên giá, hao mòn luỹ kế và giá trị còn lại.

Việc ghi nhận và phương pháp khấu hao tài sản cố định hữu hình thực hiện theo Chuẩn mực kế toán số 03 - Tài sản cố định hữu hình, Quyết định số 15/2006/QĐ-BTC ngày 20/03/2006 của Bộ Tài chính và Quyết định 206/2003/QĐ - BTC ngày 12 tháng 12 năm 2003 về ban hành Chế độ quản lý, sử dụng và trích khấu hao tài sản cố định. 

Nguyên giá tài sản cố định hữu hình mua sắm bao gồm giá mua (trừ các khoản chiết khấu thương mại hoặc giảm giá), các khoản thuế và các chi phí liên quan trực tiếp đến việc đưa tài sản vào trạng thái sẵn sàng sử dụng.

Công ty áp dụng phương pháp khấu hao đường thẳng đối với tài sản cố định hữu hình. Kế toán TSCĐ hữu hình được phân loại theo nhóm tài sản có cùng tính chất và mục đích sử dụng trong hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty gồm: 

	Stt
	Loại tài sản
	Thời gian

	1. 
	Nhà cửa, vật kiến trúc
	5-50 năm

	2. 
	Máy móc và thiết bị
	 5-10 năm

	3. 
	Phương tiện vận tải
	6-10 năm

	4. 
	Thiết bị quản lý
	3-8 năm


Mức lương bình quân:

So với các doanh nghiệp khác, mức lương của cán bộ công nhân viên Công ty vẫn chưa cao.  Tuy nhiên, lương bình quân hàng tháng của người lao động tăng trưởng đều qua các năm. Trong những năm tới, cùng với việc mở rộng ngành nghề, lĩnh vực kinh doanh, quy mô kinh doanh, Công ty cũng gia tăng việc sử dụng lao động và tăng mức lương bình quân, điều đó chứng tỏ chính sách đãi ngộ đối với người lao động và hiệu quả sử dụng lao động khá tốt.

Đvt: Đồng

	Chỉ tiêu
	Năm 2007
	Năm 2008

	Tổng quỹ lương
	4.500.000.000
	5.000.000.000

	Mức lương bình quân/tháng
	1.651.982
	2.192.982


Thanh toán các khoản nợ đến hạn:

Công ty thực hiện tốt các khoản nợ đến hạn. Căn cứ vào các báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 2007 và 2008, Công ty đã thanh toán đúng hạn và đầy đủ các khoản nợ. 

Các khoản phải nộp theo luật định:

Thuế Giá trị gia tăng (GTGT):

Công ty áp dụng việc kê khai, tính thuế GTGT theo hướng dẫn của luật thuế hiện hành với mức thuế suất thuế GTGT là 10%.

Thuế Thu nhập doanh nghiệp (TNDN): Thuế TNDN thể hiện tổng giá trị của số thuế phải trả hiện tại và số thuế hoãn lại. 

Việc xác định thuế thu nhập của Công ty căn cứ vào các quy định hiện hành về thuế. Tuy nhiên, những quy định này thay đổi theo từng thời kỳ và việc xác định sau cùng về thuế TNDN tuỳ thuộc vào kết quả kiểm tra của cơ quan thuế có thẩm quyền.

Công ty được hưởng những ưu đãi về thuế TNDN như sau:

· Được hưởng mức thuế suất TNDN 20%.

· Được miễn thuế TNDN 3 năm và giảm 50% số thuế TNDN phải nộp trong 7 năm tiếp theo kể từ khi có thu nhập chịu thuế.(Từ quí 4/2000).

Các khoản phải nộp khác:

Công ty được miễn tiền thuê đất trong thời hạn 13 năm kể từ năm 2001. Các cổ đông của Công ty được miễn thuế thu nhập cá nhân cho phần thu nhập có được do góp vốn, mua cổ phần của doanh nghiệp trong thời hạn 10 năm, kể từ khi nhà đầu tư có nghĩa vụ nộp thuế theo quy định của pháp luật về thuế đối với cá nhân. Ngoài ra, các loại thuế, phí khác Công ty thực hiện kê khai và nộp cho cơ quan thuế theo đúng quy định hiện hành của Nhà nước.

.
Được  giảm 50% số thuế TNDN phải nộp trong 2 năm (2002-2003) do cổ phiếu DPC niêm yết trên thị trường chứng khoán.

Hiện tại, Công ty thực hiện nghiêm túc việc nộp các khoản thuế giá trị gia tăng, thuế thu nhập doanh nghiệp và các khoản phải nộp khác theo đúng quy định của Nhà nước. 

Đvt: Đồng

	Chỉ tiêu
	Năm 2006
	Năm 2007
	Năm 2008

	Thuế giá trị gia tăng
	132.726.000
	383.359.080
	 464.302.588 

	Thuế xuất nhập khẩu
	
	65.765.520
	

	Thuế thu nhập doanh nghiệp
	47.081.117
	107.982.537
	71.453.215 

	Thuế thu nhập cá nhân
	22.951.798
	41.480.002
	 50.436.000 

	Tổng cộng
	202.758.915
	598.587.139
	 586.191.803 


(Nguồn: Báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 2006, 2007, 2008 của Công ty)

Trích lập các quỹ theo luật định:

Công ty thực hiện chia cổ tức và trích lập các quỹ dựa trên cơ sở lợi nhuận hàng năm và kế hoạch phát triển của Công ty theo đúng Điều lệ Công ty và luật định. Mức trích cho từng quỹ được các thành viên Hội đồng Quản trị thống nhất và được ĐHĐCĐ thông qua. Công ty cũng thực hiện trích lập các quỹ như: quỹ đầu tư phát triển, quỹ khen thưởng và phúc lợi và quỹ dự phòng tài chính.

Đvt: Đồng

	Chỉ tiêu
	31/12/2006
	31/12/2007
	31/12/2008

	Quỹ đầu tư phát triển
	1.635.000.000
	2.135.000.000   
	 2.635.000.000 

	Quỹ khen thưởng, phúc lợi
	(8.061.906)
	   27.225.714   
	14.605.769 

	Quỹ dự phòng tài chính
	500.000.000
	600.000.000   
	 750.000.000 

	Tổng cộng
	2.126.938.094
	     2.762.225.714   
	3.399.605.769


(Nguồn: Báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 2006, 2007, 2008 của Công ty)

Tổng dư nợ vay:

Bảng nợ vay ngắn hạn và dài hạn vào ngày 31/12/2006, 31/12/2007 và 31/12/2008:

Đvt: đồng

	Khoản mục
	31/12/2006
	31/12/2007
	31/12/2008

	Nợ ngắn hạn
	       12.031.916.290   
	      16.234.480.019   
	  4.186.033.812   

	Nợ dài hạn
	         3.007.754.756   
	1.780.983.389   
	202.527.582   


(Nguồn: Báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 2006, 2007, 2008 của Công ty)

Tình hình công nợ hiện nay

· Các khoản phải thu: 

Đvt: đồng

	Stt
	Chỉ tiêu
	31/12/2006
	31/12/2007
	31/12/2008

	1. 
	Phải thu khách hàng
	       10.117.577.523   
	       8.989.060.204   
	8.091.190.733   

	2. 
	Trả trước cho người bán
	             16.695.960   
	          162.940.000   
	30.000.000   

	3. 
	Phải thu nội bộ ngắn hạn
	                           -   
	                          -   
	                      -   

	4. 
	Phải thu theo tiến độ HĐ
	                           -   
	                          -   
	                      -   

	5. 
	Phải thu khác
	                           -   
	            22.074.200   
	21.526.092   

	6. 
	Dự phòng phải thu ngắn hạn khó đòi
	-            81.893.291   
	-         471.947.158   
	- 714.473.086   

	7. 
	Phải thu dài hạn
	                           -   
	                          -   
	                      -   

	
	Tổng cộng
	    10.052.380.192   
	     8.702.127.246   
	7.428.243.739   


(Nguồn: Báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 2006, 2007, 2008 của Công ty)

· Các khoản phải trả:

Đvt: đồng

	Stt
	Chỉ tiêu
	31/12/2006
	31/12/2007
	31/12/2008

	
	Nợ ngắn hạn
	
	
	

	1. 
	Vay và nợ ngắn hạn  
	 8.834.441.730   
	 10.573.926.230   
	1.017.805.104

	2. 
	Phải trả người bán  
	 1.306.758.440   
	 2.228.473.215   
	565.835.378   

	3. 
	Người mua trả tiền trước  
	 240.906.772   
	 1.145.622.425   
	551.151.373   

	4. 
	Thuế và các khoản phải nộp Nhà nước  
	 202.758.915   
	 598.587.139   
	586.191.803   

	5. 
	Phải trả người lao động 
	 654.495.692   
	 799.618.818   
	608.038.950   

	6. 
	Chi phí phải trả  
	 -   
	 -   
	 -   

	7. 
	Phải trả nội bộ  
	 -   
	 -   
	 -   

	8. 
	Phải trả theo tiến độ kế hoạch hợp đồng xây dựng  
	 -   
	 -   
	 -   

	9. 
	Các khoản phải trả, phải nộp ngắn hạn khác  
	 792.554.741   
	 888.252.192   
	857.011.204   

	10. 
	Dự phòng phải trả ngắn hạn 
	 -   
	 -   
	 -   

	
	Cộng
	12.031.916.290
	16.234.480.019
	4.186.033.812

	
	Nợ dài hạn
	
	
	

	1. 
	Phải trả dài hạn người bán  
	 -   
	 -   
	 -   

	2. 
	Phải trả dài hạn nội bộ  
	 -   
	 -   
	 -   

	3. 
	Phải trả dài hạn khác  
	 -   
	 -   
	 -   

	4. 
	Vay và nợ dài hạn  
	 2.858.539.117   
	 1.585.214.750   
	 

	5. 
	Thuế thu nhập hoãn lại phải trả  
	 -   
	 -   
	 -   

	6. 
	Dự phòng trợ cấp mất việc làm 
	 149.215.639   
	 195.768.639   
	 202.527.582   

	7. 
	Dự phòng phải trả dài hạn
	 -   
	 -   
	 -   

	
	Cộng
	 3.007.754.756   
	 1.780.983.389   
	202.527.582

	
	Tổng cộng
	 15.039.671.046   
	 18.015.463.408   
	4.388.561.394   


(Nguồn: Báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 2006, 2007, 2008 của Công ty)

Cách thức ghi nhận doanh thu

Doanh thu của Công ty được ghi nhận khi kết quả giao dịch hàng hoá được xác định một cách đáng tin cậy và Công ty có khả năng thu được các lợi ích kinh tế từ giao dịch này. Doanh thu bán hàng được ghi nhận khi giao hàng và chuyển quyền sở hữu cho người mua.

Doanh thu hoạt động tài chính là lãi tiền gửi. Lãi tiền gửi được ghi nhận trên cơ sở dồn tích, được xác định trên số dư các tài khoản tiền gửi và lãi suất áp dụng.

9.2 Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu
	1.
	Bố trí cơ cấu vốn
	 
	 
	ĐVT
	Năm 2008 
	Năm 2007 

	 
	- Tài sản ngắn hạn / Tổng tài sản
	 
	%
	                      78,55 
	                       79,66 

	 
	- Tài sản dài hạn / Tổng tài sản
	 
	%
	                      21,45 
	                       20,34 

	2.
	Bố trí cơ cấu nguồn vốn


	 
	 
	 
	

	 
	- Nợ phải trả / Tổng nguồn vốn
	 
	%
	                      11,82 
	                       45,36 

	 
	- Nguồn vốn chủ sở hữu / Tổng nguồn vốn
	%
	                      88,18 
	                       54,64 

	3.
	Khả năng thanh toán

 
	 
	 
	
	 

	 
	Khả năng thanh toán hiện hành
	 
	Lần
	                        6,97 
	                         1,95 

	 
	Khả năng thanh toán tức thời
	 
	Lần
	                        0,80 
	                         0,18 

	 
	Khả năng thanh toán nhanh
	 
	Lần
	                        2,58 
	                         0,72 

	4.
	Tỷ suất sinh lời
	 
	 
	 
	
	

	 
	- Tỷ suất sinh lời/ doanh thu thuần
	 
	 
	 
	 

	 
	 

Tỷ suất lợi nhuận trước thuế / doanh thu thuần
	%
	5,48
	5,35

	 
	 

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế / doanh thu thuần
	%
	4,96
	4,82

	 
	- Tỷ suất lợi nhuận/ tổng tài sản
	 
	 
	 
	 

	
	Tỷ suất lợi nhuận trước thuế / tổng tài sản bình quân
	%
	10,14
	9,03

	
	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế / tổng tài sản bình quân
	%
	9,19
	8,12

	
	-Tỷ suất lợi nhuận sau thuế / nguồn vốn CSH bình quân
	%
	12,97
	14,45

	5.
	Chỉ tiêu liên quan đến cổ phần
	
	
	

	
	Thu nhập trên cổ phần
	
	1.579
	1.932


10. Danh sách và sơ yếu lý lịch Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc, Ban kiểm soát, Kế toán trưởng

10.1 Danh sách và sơ yếu lý lịch HĐQT

	Tên
	Chức vụ
	Năm sinh
	Số CMND

	Ông Trần Quang Dũng
	Chủ tịch HĐQT – Giám đốc
	1954
	Số 200325912, cấp ngày 09/12/1994, tại CA Quảng Nam- Đà Nẵng

	Ông Đỗ Văn Lộc
	Phó CTHĐQT – Phó Giám đốc
	1956
	Số 201576306, cấp ngày 06/6/2006, tại CA Tp. Đà Nẵng

	Bà Hà Thị Trang
	Thành viên HĐQT – Kế toán trưởng
	1958
	Số 200033154, cấp ngày 27/5/1994, tại CA Quảng Nam- Đà Nẵng

	Ông Đinh Cưu
	Thành viên HĐQT
	1958
	Số 200014137, cấp ngày 28/5/1994 tại CA Quảng Nam Đà Nẵng

	Bà Trần Tiểu Phụng
	Thành viên HĐQT
	1964
	Số 021888137, cấp ngày 16/11/2007, tại CA Tp. HCM

	Ông Nguyễn Hữu Đường
	Thành viên HĐQT
	1965
	Số 200832082, cấp ngày 17/02/2005, tại CA Tp. Đà Nẵng


Chủ tịch Hội Đồng Quản Trị - Giám đốc
Họ và tên: 


Trần Quang Dũng

· Giới tính:


Nam

· Ngày tháng năm sinh:
01/05/1954


· Nơi sinh:


Xã Điện Hòa, Huyện Điện Bàn, Tỉnh Quảng Nam


· Số CMTND:

200325912 cấp ngày 09/12/1994, tại CA Quảng Nam- Đà Nẵng
· Quốc tịch:


Việt Nam

· Dân tộc:


Kinh

· Quê quán:


Xã Điện Hòa, Huyện Điện Bàn, Tỉnh Quảng Nam

· Địa chỉ thường trú:
326 đường 2/9, quận Hải Châu, Đà Nẵng

· Số điện thoại liên lạc:
0511.3714931


· Trình độ văn hoá:

10/10

· Trình độ chuyên môn:
Kỹ sư cơ khí chế tạo máy 

· Quá trình công tác: 

	Thời gian công tác
	Chức vụ, quá trình công tác

	· 1988
	Phó giám đốc nhà máy Cơ Khí Đà Nẵng

	· Từ 1989  đến  1994
	Giám đốc công ty Bia Đà Nẵng

	· Từ 1994  đến  1998
	Phó Tổng Giám Đốc Công ty LD Bia BGI Đà Nẵng 

	· Từ  1998 đến 2000
	Giám Đốc Công ty Nhựa Đà Nẵng

	· Từ 2000 đến nay
	Chủ tịch HĐQT kiêm Giám đốc - Công ty CP Nhựa Đà Nẵng


· Chức vụ công tác hiện nay: Chủ tịch HĐQT kiêm Giám đốc

· Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích công ty:
 Không

· Số cổ phần nắm giữ:  
537.450 cổ phần (chiếm 24,02% vốn điều lệ), trong đó:

· Số cổ phần sở hữu cá nhân: 37.450 cổ phần, chiếm 1,67% vốn điều lệ.

· Đại diện sở hữu Tổng công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn Nhà nước (SCIC): 500.000 cổ phần, chiếm 22,35% vốn điều lệ.

· Những người có liên quan: Không

· Hành vi vi phạm pháp luật: Không

· Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích Công ty: Không

· Các khoản nợ đối với Công ty: Không

Phó Chủ tịch Hội Đồng Quản Trị kiêm Phó Giám đốc

Họ và tên: 


Đỗ Văn Lộc
· Giới tính:


Nam

· Ngày tháng năm sinh
5/8/1956


· Nơi sinh:


Yên Phương, Yên Lạc, Vĩnh Phúc

· Số CMTND:

201576306 cấp ngày 06/6/2006, tại CA Tp. Đà Nẵng

· Quốc tịch:


Việt Nam

· Dân tộc:


Kinh

· Quê quán:


Yên Phương, Yên Lạc, Vĩnh Phúc

· Địa chỉ thường trú:
174/5 Huỳnh Ngọc Huệ, Quận Thanh Khuê, Đà Nẵng

· Số điện thoại liên lạc :
0511.3714513


· Trình độ văn hoá:

10/10

· Trình độ chuyên môn:
Kỹ sư máy thủy lực – Cử nhân kinh tế (Quản trị kinh doanh)

· Quá trình công tác: 

	Thời gian công tác
	Chức vụ, quá trình công tác

	· Từ 1979 đến 1982
	Công tác tại nhà máy văn phòng phẩm Hồng Hà,Hà NộI

	· Từ 1982 đến 1984
	Phục vụ trong quân đội

	· Từ 1984 đến 1985
	Công tác tại Nhà máy Văn phòng phẩm Hồng Hà, Hà Nội

	· Từ 1985 đến 2000
	Cán bộ Kỹ thuật, phó phòng, trưởng phòng Kỹ thuật, Phó Giám Đốc Công ty Nhựa Đà Nẵng

	· Từ 2000 đến nay
	Phó Giám Đốc Công ty CP Nhựa Đà Nẵng


· Chức vụ công tác hiện nay: Phó Chủ tịch HĐQT,  Phó Giám đốc Công ty CP Nhựa Đà Nẵng.


· Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích công ty:
Không

· Số cổ phần nắm giữ
: 1.100 cổ phần (chiếm 0,05% vốn điều lệ)

· Những người có liên quan: Không

· Hành vi vi phạm pháp luật: Không

· Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích Công ty: Không

· Các khoản nợ đối với Công ty: Không

Thành viên Hội Đồng Quản Trị kiêm Kế toán trưởng

Họ và tên: 


Hà Thị Trang

· Giới tính:


Nữ

· Ngày tháng năm sinh:
15/03/1958


· Nơi sinh:


Xã Điện Thắng, Huyện Điện Bàn, Tỉnh Quảng Nam

· Số CMTND:

200033154 cấp ngày 27/5/1994, tại CA Quảng Nam- Đà Nẵng 

· Quốc tịch:


Việt Nam

· Dân tộc:


Kinh

· Quê quán:


Hà Nội

· Địa chỉ thường trú:
80 Trần Tống, Quận Thanh Khê, Đà Nẵng

· Số điện thoại liên lạc :
0511.3714286


· Trình độ văn hoá:
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· Trình độ chuyên môn:
Cử nhân kinh tế

· Quá trình công tác: 

	Thời gian công tác
	Chức vụ, quá trình công tác

	· Từ 1985 đến 1995 
	Phó phòng kế toán Nhà máy Nhựa Đà Nẵng

	· Từ 1995 đến 2000
	Kế toán trưởng Công ty Nhựa Đà Nẵng

	· Từ 2000 đến nay
	Thành viên HĐQT, Kế toán trưởng Công ty CP Nhựa Đà Nẵng


· Chức vụ công tác hiện nay: Thành viên HĐQT,  Kế toán trưởng Công ty CP Nhựa Đà Nẵng

· Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích công ty:
 Không

· Số cổ phần nắm giữ:  
7.830 cổ phần (chiếm 0,35% vốn điều lệ)

· Những người có liên quan: Ông Đinh Cưu (chồng)– là cổ đông nắm giữ 23.100 cổ phần chiếm 1,03% vốn điều lệ.

· Hành vi vi phạm pháp luật: Không

· Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích Công ty: Không

· Các khoản nợ đối với Công ty: Không

Thành viên Hội Đồng Quản Trị

Họ và tên: 


Đinh Cưu

· Giới tính:


Nam

· Ngày tháng năm sinh:
10/10/1958


· Nơi sinh:


Điện Bàn, Quảng Nam

· Số CMTND:
200014137 cấp ngày cấp ngày 28/5/1994 tại CA Quảng Nam Đà Nẵng 

· Quốc tịch:


Việt Nam

· Dân tộc:


Kinh

· Quê quán:


Điện Phước, Điện Bàn, Quảng Nam

· Địa chỉ thường trú:
80 Trần Tống, Đà Nẵng

· Số điện thoại liên lạc:
0511.3746140


· Trình độ văn hoá:
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· Trình độ chuyên môn:
Kỹ sư điện, Cử nhân kinh tế ( Quản trị Kinh doanh)

· Quá trình công tác: 

	Thời gian công tác
	Chức vụ, quá trình công tác

	· Từ 1998 đến 2000
	Phó phòng Kỹ thuật Công ty Nhựa Đà Nẵng

	· Từ 2000 đến nay
	Trưởng phòng Kỹ thuật Công ty CP Nhựa Đà Nẵng


· Chức vụ công tác hiện nay: Thành viên HĐQT, Trưởng phòng Kỹ thuật Công ty 


· Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích công ty:
 Không

· Số cổ phần nắm giữ:  
23.100 cổ phần (chiếm 1,03% vốn điều lệ)

· Những người có liên quan: Bà Hà Thị Trang (vợ)– là cổ đông nắm giữ 7.830 cổ phần chiếm 0,35% vốn điều lệ.

· Hành vi vi phạm pháp luật: Không

· Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích Công ty: Không

· Các khoản nợ đối với Công ty: Không

Thành viên Hội Đồng Quản Trị

Họ và tên: 


Trần Tiểu Phụng

· Giới tính:


Nữ

· Ngày tháng năm sinh:
26/10/1964


· Nơi sinh:


Quận 5, Thành phố Hồ Chí Minh

· Số CMTND:

021888137 cấp ngày 16/11/2007  tại Công an Tp.HCM

· Quốc tịch:


Việt Nam

· Dân tộc:


Hoa

· Quê quán:


Phúc Kiến - Trung Quốc

· Địa chỉ thường trú:
189 An Dương Vương, Phường 8, Quận 5, Tp.HCM

· Số điện thoại liên lạc: 
0903711268 



· Trình độ văn hoá:
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· Trình độ chuyên môn:
Quản lý

· Quá trình công tác: 

	Thời gian công tác
	Chức vụ, quá trình công tác

	· Từ 1990 đến 1994 
	Công tác tại Công ty Du Lịch TP HCM

	· Từ 1994 đến 2000 
	Buôn bán hàng mỹ nghệ

	· Từ 2000 đến nay 
	Công tác tại Công ty Thương mại Vạn Năng


· Chức vụ công tác hiện nay: Thành viên HĐQT Công ty

· Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích công ty:
 Không

· Số cổ phần nắm giữ:  
34.850 cổ phần (chiếm 1,56% vốn điều lệ)

· Những người có liên quan: Không 

· Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích Công ty: Không

· Các khoản nợ đối với Công ty: Không

Thành viên Hội Đồng Quản Trị

Họ và tên: 


Nguyễn Hữu Đường

· Giới tính:


Nam

· Ngày tháng năm sinh:
20/12/1965


· Nơi sinh:


Hoà Vang, Quảng Nam, Đà Nẵng

· Số CMTND:

200832082 cấp ngày 17/2/2005, tại CA Tp. Đà Nẵng

· Quốc tịch:


Việt Nam

· Dân tộc:


Kinh

· Quê quán:


Hoà Vang, Quảng Nam, Đà Nẵng 

· Địa chỉ thường trú:
Tổ 36, phường Hoà Khê,  quận Thanh Khê, Tp.Đà Nẵng

· Số điện thoại liên lạc :
0511.3714460


· Trình độ văn hoá:

12/12

· Trình độ chuyên môn:
Đại học kinh tế

· Quá trình công tác: 

	Thời gian công tác
	Chức vụ, quá trình công tác

	· Từ 1991 đến 1998 
	Phụ trách xuất nhập khẩu Công ty Nhựa Đà Nẵng

	· Từ 1998 đến 2000 
	Phó phòng Kế hoạch Kinh doanh Công ty Nhựa Đà Nẵng

	· Từ 2000 đến nay
	Trưởng phòng Kế hoạch Kinh doanh Công ty CP Nhựa Đà Nẵng


· Chức vụ công tác hiện nay: Thành viên HĐQT, Trưởng phòng Kinh doanh Công ty 


· Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích công ty:
 Không

· Số cổ phần nắm giữ:  
1.200 cổ phần (chiếm 0,05% vốn điều lệ)

· Những người có liên quan: Không

· Hành vi vi phạm pháp luật: Không

· Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích Công ty: Không

· Các khoản nợ đối với Công ty: Không

10.2 Danh sách và sơ yếu lý lịch Ban Giám đốc

	Tên
	Chức vụ
	Năm sinh
	Số CMND

	Ông Trần Quang Dũng
	Chủ tịch HĐQT – Giám đốc
	1954
	Số 200325912, cấp ngày 09/12/1994, tại CA QN- Đà Nẵng

	Ông Đỗ Văn Lộc
	Phó CTHĐQT – Phó Giám đốc
	1956
	Số 201576306, cấp ngày 06/6/2006, tại CA Tp. Đà Nẵng

	Ông Đinh Cưu
	Thành viên HĐQT
	1958
	Số 200014137, cấp ngày 28/5/1994 tại CA Quảng Nam Đà Nẵng

	Bà Hà Thị Trang
	Thành viên HĐQT – Kế toán trưởng
	1958
	Số 200033154, cấp ngày 27/5/1994, tại CA Quảng Nam- Đà Nẵng


Giám Đốc:

Họ và tên: 


Trần Quang Dũng (xin tham khảo thông tin phía trên)
Phó Giám Đốc: 

Họ và tên: 


Đỗ Văn Lộc (xin tham khảo thông tin phía trên)
Phó Giám Đốc: 

Họ và tên: 


Đinh Cưu (xin tham khảo thông tin phía trên)

Kế toán trưởng: 

Họ và tên: 


Hà Thị Trang (xin tham khảo thông tin phía trên)
10.3 Danh sách và sơ yếu lý lịch Ban Kiểm Soát

	Tên
	Chức vụ
	Năm sinh
	Số CMND

	Bà   Trương Thị Thương
	Trưởng Ban kiểm soát
	1958
	Số 200071731, cấp ngày 12/10/1994, tại CA Tp. Đà Nẵng

	Ông Nguyễn Hữu Tuyến  
	Thành viên Ban kiểm soát
	1978
	Số 201391678, cấp ngày 14/9/1995, tại CA QN. Đà Nẵng

	Ông Nguyễn Văn Dương 
	Thành viên Ban kiểm soát
	1960
	Số 200863549, cấp ngày 01/4/1997, tại CA Tp. Đà Nẵng


Trưởng Ban Kiểm Soát

- Họ và tên: 


Trương Thị Thương

- Giới tính:


Nữ

- Ngày tháng năm sinh:
17/12/1958

- Nơi sinh:


Nghĩa Lộ - Tư Nghĩa - Quảng Ngãi
- CMND:


200071731
- Quốc tịch:


Việt Nam

- Dân tộc:


Kinh

- Địa chỉ thường trú:

117 Phạm Nhữ Tăng Tp Đà Nẵng
- Số ĐT liên lạc:

0914001415

- Trình độ chuyên môn:
Đại học kế toán
- Quá trình công tác:


	Từ tháng năm đến tháng năm
	Làm việc gì, ở đâu
	Chức vụ

	01/1977 ( 7/1978
	Kế Toán – Phòng xây dựng Tp Đà Nẵng
	Nhân Viên

	8/1978 ( 3/1980
	Kế Toán Lao Động Tiền Lương – Xí Nghiệp Gạch Phò Nam – Hoà Liên – Hoà Vang Tp Đà Nẵng
	Nhân viên

	4/1980 ( 1985
	Nhân Viên Lao Động Tiền Lương 

phòng Tổ chức –Hành chính – Công Ty Nhựa Đà Nẵng
	Nhân viên

	1986 ( 1997
	Kế Toán Xây Dựng ,Kế Toán thành phẩm

P. Kế toán Công ty Nhựa Đà Nẵng. 
	Nhân Viên

	9/1997 ( Nay
	Nhân Viên Lao Động Tiền Lương tại phòng Tổ Chức –Hành chính Công Ty Cổ Phần Nhựa Đà Nẵng.
	Nhân Viên


- Các chức vụ công tác hiện nay tại tổ chức niêm yết:    Nhân viên phòng Tổ Chức Hành chính
- Các chức vụ công tác hiện đang nắm giữ tại tổ chức khác:
       Không

- Số CP nắm giữ (tại thời điểm 28/4/2009): 1000 cổ phần, chiếm 0,04 % vốn điều lệ


+ Đại diện sở hữu:
……….cổ phần, chiếm ………% vốn điều lệ


+ Cá nhân sở hữu:
……….cổ phần, chiếm ………% vốn điều lệ

- Các cam kết (nếu có)

Những người liên quan có nắm giữ cổ phiếu của tổ chức niêm yết:

1. Mối quan hệ :   Con   Tên cá nhân/ tổ chức : Lê Trương Vũ nắm giữ: 100 CP, chiếm 0,004%  vốn điều lệ

2. Mối quan hệ :   
     Tên cá nhân/ tổ chức : ………..
         nắm giữ:  …..CP, chiếm ………% vốn điều lệ

- Những khoản nợ đối với Công ty:
Không

- Lợi ích liên quan đối với Công ty:
Không

- Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty:
Không
Thành viên Ban Kiểm Soát

Họ và tên:


Nguyễn Văn Dương 
· Giới tính:


Nam

· Ngày tháng năm sinh
05/05/1960


· Nơi sinh:


Hải Châu, Đà Nẵng

· Số CMTND:

200863549 cấp ngày 01/4/1997, tại CA Tp. Đà Nẵng

· Quốc tịch:


Việt Nam

· Dân tộc:


Kinh

· Quê quán:


Phú Vang, Huế

· Địa chỉ thường trú:
Tổ 27B Xuân Đán, Xuân Hà, Đà Nẵng

· Số điện thoại liên lạc:
0511.3813347

· Trình độ văn hoá:
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· Trình độ chuyên môn:
Kỹ thuật

· Quá trình công tác: 

	Thời gian công tác
	Chức vụ, địa vị công tác

	· Từ 1981 đến 2000
	Nhân viên Công ty Nhựa Đà Nẵng 

	· Từ 2000 đến nay
	Tổ trưởng sản xuất Công ty CP Nhựa Đà Nẵng


· Chức vụ công tác hiện nay: Thành viên Ban kiểm soát

· Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích công ty:
 Không

· Số cổ phần nắm giữ:  
4.500 cổ phần (chiếm 0,2% vốn điều lệ)

· Những người có liên quan: Không 

· Hành vi vi phạm pháp luật: Không

· Các khoản nợ đối với Công ty: Không


Thành viên Ban Kiểm Soát

	Họ và tên: 
	Nguyễn Hữu Tuyến

	Giới tính:   
	Nam

	Ngày tháng năm sinh: 
	18/02/1978

	Nơi sinh: 
	Lê Thanh, Mỹ Đức, Hà Tây

	CMND:
	201391678, ngày cấp 14/9/1995, nơi cấp: Công an Quảng Nam-Đà Nẵng.

	Quốc tịch: 
	Việt Nam

	Dân tộc: 
	Kinh

	Địa chỉ thường trú: 
	Tổ 16 phường Hoà Khê, quận Thanh Khê, Đà Nẵng

	Số ĐT liên lạc:
	0914111939 / 0511 3725541

	Trình độ chuyên môn: 
	Cử nhân kinh tế chuyên ngành Thống kê –Tin học

	Quá trình công tác:
	Từ năm 2001 đến 2009: Công ty CP Nhựa Đà Nẵng

	Các chức vụ công tác hiện nay tại tổ chức niêm yết: 
	Thành viên Ban Kiểm soát

	Các chức vụ hiện đang nắm giữ tại tổ chức khác:
	

	Số CP nắm giữ (Thời điểm 28/4/09)
	 300  cổ phần, chiếm 0,01% vốn điều lệ

	+ Đại diện sở hữu:
	           cổ phần, chiếm             vốn điều lệ

	+ Cá nhân sở hữu:   
	           cổ phần, chiếm             vốn điều lệ

	Các cam kết nắm giữ  (nếu có)

	Những người liên quan có nắm giữ cổ phiếu của tổ chức niêm yết:
	1- Mối quan hệ: …  , Tên cá nhân/tổ chức: … nắm giữ: ………… CP, chiếm ………% vốn điều lệ

	
	2- Mối quan hệ: …, Tên cá nhân/tổ chức: …...nắm giữ: ………… CP, chiếm ………% vốn điều lệ

	Những khoản nợ đối với Công ty:
	Không

	Lợi ích liên quan đối với Công ty:
	Không

	Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: 
	Không


11. Tài sản

Giá trị tài sản cố định theo báo cáo tài chính được kiểm toán tại thời điểm 31/12/2008:

             
       Đvt: đồng

	Stt
	Khoản mục
	Nguyên giá
	Hao mòn lũy kế
	Giá trị còn lại

	
	Tài sản cố định hữu hình
	
	
	

	1. 
	Nhà cửa
	5.186.414.450
	4.459.149.319
	727.265.131

	2. 
	Máy móc thiết bị
	38.997.029.318
	32.010.050.693
	6.986.978.625

	3. 
	Phương tiện vận tải truyền dẫn
	862.723.930
	700.267.567
	162.456.363

	4. 
	Thiết bị dụng cụ quản lý
	104.609.990
	46.204.645
	58.405.345

	
	Tổng cộng
	45.150.777.688   
	37.215.672.224   
	7.935.105.464   


Danh sách đất đai Công ty đã được cấp giấy chứng nhận (GCN) quyền sử dụng đất/quyết định (QĐ) cho thuê đất:

	Stt
	Vị trí
	Diện tích (m2)
	Mục đích sử dụng
	GCN QĐ cho thuê đất
	Thời gian sử dụng

	1. 
	353 đường Trần Cao Vân, phường Xuân Hà, quận Thanh Khê, Tp. Đà Nẵng
	800,5
	Làm văn phòng, cửa hàng giới thiệu sản phẩm và sản xuất kinh doanh
	Số 1272/QĐ-UBND, ngày 8/2/2007 do UBND Tp. Đà Nẵng cấp
	Từ 6/8/2006 đến 6/8/2016

	2. 
	371 đường Trần Cao Vân, phường Xuân Hà, quận Thanh Khê, Tp. Đà Nẵng
	15.716,2


	Làm văn phòng, kho chứa hàng và nhà xưởng sản xuất.
	Số 18048/QĐ-UBND, ngày 6/8/2007 do UBND Tp. Đà Nẵng cấp

và QĐ số 2167/QĐ-UB V/v điều chỉnh thời hạn thuê đất.
	Từ 06/8/2003 đến 31/12/2009



	 
	Tổng cộng
	16.516,7
	
	
	


12. Kế hoạch lợi nhuận và cổ tức năm tiếp theo

12.1 Các mục tiêu chính

Mục tiêu chính của Công ty là tăng trưởng và tối đa lợi nhuận hàng năm, huy động vốn và sử dụng vốn có hiệu quả trong việc phát triển sản xuất kinh doanh, tạo công ăn việc làm ổn định cho người lao động, tăng lợi tức cho các cổ đông, đa dạng hóa ngành nghề để đóng góp cho ngân sách nhà nước và phát triển công ty ngày càng lớn mạnh.

Công ty cũng đẩy mạnh hoạt động đầu tư, tăng cường liên doanh, hợp tác với các đối tác để đầu tư các máy móc thiết bị hiện đại phù hợp với năng lực và định hướng của Công ty và xu thế phát triển của thị trường.

12.2 Các chỉ tiêu kế hoạch lợi nhuận

Đvt: nghìn đồng

	TT
	Chỉ tiêu
	2010
	2011

	
	
	Kế hoạch
	Kế hoạch

	1. 
	Vốn điều lệ
	22.372.800
	22.372.800

	2. 
	Doanh thu thuần
	85.000.000
	95.000.000

	3. 
	Lợi nhuận sau thuế
	4.000.000
	5.000.000

	4. 
	Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần (%)
	4,71%
	5,26%

	5. 
	Lợi nhuận sau thuế/Vốn điều lệ (%)
	12,50%
	15,63%

	6. 
	Cổ tức (%)
	11,00%

 -     
	12,00%


12.3 Định hướng chiến lược phát triển cho Công ty trong thời gian tới

· Điểm mạnh

· Ngành nhựa Việt Nam đang có bước phát triển mạnh mẽ với tốc độ tăng trưởng bình quân 25%/năm, trong đó có một số mặt hàng có tốc độ tăng trưởng lên tới 100%/năm. Mặt khác, nhu cầu phát triển cơ sở hạ tầng tại khu vực miền Trung trong tương lai gần là khá lớn, cụ thể là hạ tầng điện, nước, viễn thông.

· Sản phẩm của Công ty được sử dụng nhiều trong các công trình xây dựng, công trình công cộng đạt chất lượng cao đáp ứng được các tiêu chuẩn chất lượng trong nước và quốc tế.

· Máy móc thiết bị hiện đại, đồng bộ với số lượng lớn đảm bảo cho Công ty sản xuất ra sản phẩm có chất lượng cao và ổn định, giảm tỷ lệ phế liệu và hao hụt trong quá trình sản xuất. 

· Dây chuyền sản xuất của Công ty hiện nay có thể đáp ứng việc tăng sản lượng trong tương lai.

· Tình hình tài chính lành mạnh, giúp Công ty chủ động hơn trong hoạt động sản xuất kinh doanh, dự trữ nguyên vật liệu, đầu tư trang thiết bị hiện đại.

· Lợi thế cạnh tranh về mặt địa lý ở khu vực miền Trung và Tây Nguyên, là khu vực có địa hình phức tạp và khó chuyên chở. Việc cung vận sản phẩm, đặc biệt là sản phẩm ống nhựa, tại địa bàn này có thuận lợi hơn các công ty ở nơi khác và giúp hạ giá thành sản phẩm.

· Do sự phát triển của nền kinh tế nói chung và sự đòi hỏi phát triển đa dạng hóa của ngành nói riêng, công ty có nhiều cơ hội để cải tiến và giới thiệu sản phẩm mới. Công ty định hướng đầu tư sản phẩm cồng kềnh (có lợi thế cạnh tranh do giảm được chi phí vận chuyển) phục vụ cho các ngành thủy sản, nhựa công nghiệp, … ; đa dạng hóa các sản phẩm nhựa gia dụng. Bên cạnh đó, Nhựa Đà Nẵng cũng mở rộng theo hướng kinh doanh nguyên liệu hạt nhựa với đầu mối tại Tp.HCM.

· Mặt bằng sản xuất, nhà kho rộng đảm bảo cho Công ty tăng lượng hàng dự trữ khi tình hình thị trường biến động cũng như đầu tư máy móc thiết bị phục vụ cho việc mở rộng quy mô, phát triển hoạt động sản xuất kinh doanh.

· Đội ngũ cán bộ lãnh đạo, nhân viên nhiều kinh nghiệm trong lĩnh vực sản xuất ống nhựa các loại và gắn bó lâu dài với Công ty.

· Công ty có đội ngũ cán bộ có trình độ chuyên môn, trong đó có 21 người đã tốt nghiệp Đại học, đội ngũ kỹ thuật viên, công nhân lành nghề và gắn bó với công ty. Bên cạnh đó, cán bộ công nhân viên công ty có tinh thần đoàn kết, thống nhất cao.

· Liên kết với Công ty Nhựa Bình Minh để phát triển thị phần, nâng cao vị thế, giảm bớt áp lực cạnh tranh.

· Điểm yếu

· Việc đầu tư máy móc thiết bị để nhằm nâng cao năng lực sản xuất, đầu tư sản xuất sản phẩm mới có chất lượng cao để cạnh tranh với các công ty nhựa khác còn khó khăn do quy mô vốn của Công ty còn ở mức trung bình so với các doanh nghiệp khác.

· Nguyên vật liệu chiếm tỷ trọng lớn trong giá thành sản phẩm và phần lớn nguyên vật liệu của Công ty được nhập khẩu từ nước ngoài nên việc biến động giá cả các nguyên vật liệu trên thị trường thế giới sẽ làm ảnh hưởng trực tiếp đến hiệu quả hoạt động của Công ty.

· Công ty vẫn chưa khai thác hết tiềm năng thị trường trong nước và các nước lân cận.

· Chưa chú trọng phát triển các nhóm sản phẩm mới mang tính đặc thù nhằm giảm yếu tố cạnh tranh.

·  Cơ hội 

· Nền kinh tế Việt Nam đang trong giai đoạn kiến thiết và phát triển nên nhu cầu về ống nhựa các loại còn tiếp tục tăng trưởng.

· Thị trường trong nước và các nước lân cận còn rất nhiều tiềm năng nhưng Công ty chưa khai thác hết.

· Máy móc thiết bị hiện nay vẫn chưa hoạt động hết công suất trong khi nhu cầu ống nhựa trong ngành xây dựng, điện, nước, bưu chính viễn thông ngày càng nhiều.

· Công ty có nhiều tiềm năng để phát triển hoạt động sản xuất các sản phẩm nhựa phục vụ cho lĩnh vực công nghệ cao bởi đây là loại sản phẩm có nhu cầu rất lớn trong tương lai và tính cạnh tranh tương đối thấp.

· Nguy cơ 

· Nguyên vật liệu nhựa các loại đang có xu hướng tăng nhanh trong những năm gần đây và dự báo sẽ tiếp tục tăng trong thời gian tới. Do đó, Công ty cần có chính sách dự trữ, tồn kho hợp lý để đối phó với tình hình này, đảm bảo ổn định được hoạt động sản xuất kinh doanh cũng như khả năng chi trả cổ tức.

· Trong trường hợp giá của nguyên liệu tăng mạnh trong ngắn hạn do biến động của thị trường thế giới, trong khi giá bán sản phẩm không thể tăng tương ứng sẽ làm ảnh hưởng đến hiệu quả hoạt động của Công ty.

12.4 Phương hướng và biện pháp thực hiện kế hoạch theo định hướng chiến lược

·  Sản xuất 

· Phát huy tối đa hiệu quả sản xuất thông qua việc tuân thủ các quy định trong quy trình sản xuất, tiêu chuẩn và chất lượng sản phẩm theo tiêu chuẩn ISO 9000:2001. Không ngừng hoàn thiện về công nghệ sản xuất, tiếp cận nhanh chóng công nghệ hiện đại trên thế giới để nghiên cứu cải tiến kỹ thuật nhằm hạ thấp giá thành sản phẩm để nâng cao sức cạnh tranh của Công ty để giữ vững và tiếp tục nâng cao thị phần, uy tín của Công ty trên thị trường.  

· Thực hiện dự trữ nguyên liệu tồn kho hợp lý nhằm hạn chế tối đa ảnh hưởng của việc tăng giá nguyên liệu đến hoạt động sản xuất kinh doanh. 

· Tiếp tục đầu tư máy móc thiết bị và công nghệ hiện đại đối với nhóm sản phẩm ống nhựa đòi hỏi chất lượng cao.

·  Tiếp thị 

· Duy trì và phát triển website Công ty.

· Thường xuyên củng cố, giữ vững và tăng thêm giá trị thương hiệu, củng cố lòng tin của khách hàng đối với thương hiệu Nhựa Đà Nẵng - DPC trên mọi lĩnh vực hoạt động.

· Phân công cán bộ chuyên trách về xây dựng, củng cố, quảng cáo, kiểm tra đôn đốc công tác phát triển thương hiệu của công ty.

· Mở rộng thị trường tiêu thụ ra trên phạm vi cả nước, mở rộng các thị trường có tiềm năng nhưng vẫn chưa được khai thác, đồng thời tiến hành nghiên cứu thị trường, tìm hiểu nhu cầu về chủng loại, chất lượng sản phẩm để ngày càng nâng cao chất lượng, mẫu mã đáp ứng tiêu chuẩn ngày càng cao của thị trường. 

· Đầu tư 

Công ty hiện có các dự án đầu tư như sau: 

· Dự án đầu tư mua sắm máy móc thiết bị sản xuất ống HDPE (200-500 mm:

Tổng vốn đầu tư cho dự án này là 250.000 USD. 
·   Tài chính 

Nguồn vốn hoạt động là yếu tố quan trọng đối với các doanh nghiệp, nhất là trong giai đoạn đầu tư phát triển, mở rộng thị trường. Để giải quyết nhu cầu vốn trong hiện tại và thực hiện các kế hoạch trong tương lai, Công ty sẽ tập trung vào các biện pháp thu hút vốn sau: 

· Quản lý chặt chẽ công tác bán hàng và công nợ của khách hàng. Giảm số ngày quay vòng vốn, tăng hiệu quả sử dụng vốn.

· Tính toán và đưa ra mức dự trữ hàng hoá, nguyên vật liệu hợp lý.

· Sử dụng có hiệu quả nguồn vốn khấu hao để tái đầu tư.

· Vay vốn ngân hàng và huy động vốn từ cổ đông để đáp ứng nhu cầu vốn cho các dự án đầu tư lớn.

· Có chính sách chi trả cổ tức hợp lý đảm bảo thỏa mãn sự mong đợi và không ngừng nâng cao lợi ích của các cổ đông, đồng thời có lợi nhuận tích lũy để bổ sung nguồn vốn kinh doanh.

· Nhân lực 

· Đào tạo nâng cao tay nghề cho công nhân. Đào tạo kỹ năng quản lý mới cho đội ngũ cán bộ chủ chốt.

· Tổ chức đào tạo từ bên ngoài, bồi dưỡng, tự đào tạo, luân chuyển, đánh giá kết quả đào tạo; định kỳ đánh giá kết quả đào tạo, tự đào tạo.

· Tiếp tục thực hiện việc định kỳ đánh giá cán bộ, tạo cơ hội để cán bộ được thử thách trong nhiều hoàn cảnh, nhiều công việc khác nhau từ đơn giản đến phức tạp; lựa chọn, bổ nhiệm cán bộ phù hợp với năng lực quản lý điều hành, phù hợp với công việc; có chính sách đãi ngộ phù hợp, động viên kịp thời trên cơ sở năng lực, hiệu quả công việc đạt được.

· Thu hút thêm nhân sự có năng lực.

· Xây dựng và áp dụng quy chế lương, thưởng phù hợp nhằm khuyến khích người lao động làm việc tốt hơn và đóng góp nhiều hơn cho Công ty. 

Căn cứ vào mục tiêu và định hướng phát triển chiến lược của Công ty, căn cứ vào tiềm năng của các công trình và dự án mà Công ty đang đầu tư, Công ty có khả năng đạt được các kết quả lợi nhuận và cổ tức như trình bày bên trên. Điểm mạnh của Công ty  là có ban điều hành công ty với trình độ chuyên môn có sự thống nhất cao. Ngoài ra, Công ty đã xây dựng được thương hiệu về uy tín cũng như chất lượng đối với các đối tác. Công ty cũng đã ký kết được nhiều hợp đồng lớn, có giá trị kinh tế cao. Đây là điều kiện quan trọng giúp Công ty đạt được kế hoạch lợi nhuận và cổ tức đề ra.

V. PHỤ LỤC 

1. Phụ lục I: 
Bản sao hợp lệ Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh

2. Phụ lục II: 
Bản sao hợp lệ Điều lệ công ty 

3. Phụ lục III: 
Báo cáo kiểm toán 

	Đà Nẵng, Ngày  28     tháng  4      năm 2009
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